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写在前面

本Җ以HOBOᰕ刊ITOIᯠ䰫所刊载的ዙ田聪先生的话为基础，㓿过
重ᯠ㕆辑≷䳶成册。其中还有一部分内容选㕆自ԫ天堂官㖁上刊载的
《向社长䈒问》栏目。

ዙ田先生几乎不曾以自己为主䀂，在媒փ上儈䈸䱄䇪。ն是为Ҷ
推ᒯ公司或项目，如果判ᯝ“这个场ਸ由我出䶒最ਸ理”，Ԇׯ对ը
向自己的话ㆂ予以എ应。不过即ׯ䇢到自己的事情，Ԇ也只是顺ᑖᨀ
及而已。

众所ઘ知，ዙ田先生是个䶎ᑨ䈊实、始终一䍟的Ӫ。ഐ此，ሶԆ
在各种各样的场ਸ作为公司઼研ਁ者代表的ਁ䀰᭦䳶起来，ቡۿ把多
个ᖙ色的圆ᖒ重ਐ在一起时੸现出另外一种仌色一样，“ዙ田先生本
Ӫ的话”自❦而❦地⎞现出来。

这本Җቡ是⊢取多ㇷ᮷章中“ዙ田先生的话”≷䳶而成的一册。

2015年7月11ᰕ，ዙ田聪先生৫世Ҷ。

ዙ田先生作为HAL研ウ所卓䎺的〻ᒿઈ，手中诞生过ᰐᮠ的⑨戏杰
作；担ԫԫ天堂社长后，向世界推出Ҷԫ天堂DS、Wiiㅹ⑨戏机。这样
一位为ӪӢ切、曾为“⑨戏Ӫਓ的扩大”ڊ出Ҷᐘ大䍑献的Ӫ⢙的讣
੺Ր出，令全世界ᰐᮠӪ␡感心痛。

ᮍ刊HOBOᰕ刊ITOIᯠ䰫从1998年创刊时起，ቡ受到ዙ田先生的ᑞ
助。创办者㌨井重里与ዙ田先生友䈺␡৊，ഐ此ዙ田先生时ᑨ会到䇯
我Ԝ的办公室，在时间ݱ䇨的范ത内与㌨井重里先生聊天。Ԇ㓿ᑨ慷
慨地在我Ԝ的Ա划中登场，也曾多次把自己的Ա划内容ᑖ到HOBOᰕ刊
ITOIᯠ䰫来。



ഐ此，ዙ田先生ケ❦辞世的消息Ր来，我Ԝ与全世界的⑨戏⡡好
者Ԝ一样，䲧入Ҷ␧ҡ情㔚，ۿ是心脏的一部分被夺৫Ҷ一样。

一段时间过后，悲Ք㕃઼，却感到ዙ田先生的存在离我Ԝ⑀⑀远
৫。这֯我Ԝ␡感，ڊ一本关于ዙ田先生的Җ是一项极为重要的工
作。毕竟，我Ԝ这里珍藏着大量ዙ田先生的话。

䴰要事先䈤明的是，这本Җ中᭦ᖅ的ዙ田先生的话大部分ᮓ落在
ӂ联㖁上，如果细心䰵䈫Ԇ的䇯䈸᮷章ㅹ，大概能够找ᗇ到这Ӌ内
容。նӂ联㖁上的᮷字总归䳮以避免被ᯠ的内容所␩⋑，不知不觉间
ቡ再也找不到Ҷ。

我Ԝ相ؑ，一定有Ӫ想要反复重䈫ዙ田先生的话。今后，ᗇ知ዙ
田先生的存在，想要Ҷ䀓其Ӫ的䈫者也会逐⑀增多。

ዙ田先生本Ӫ生前ᒦ⋑有出版著作的想⌅。虽❦我Ԝ强⛸感到，
ᰐ䇪在当下或未来，都会有䇨多䈫者期盼着ሶዙ田先生的话≷䳶成
册，ն䈤起来这的确是᫵自ڊ主。

ն是我Ԝ相ؑ，ዙ田先生会对这本Җ予以认可。在٬ᗇؑ䎆的环
境中䱀述自己的意见，一向是ዙ田先生ௌ欢的事，䇯䈸᮷章出⚹后Ԇ
总是ㅁ盈盈地认真䰵䈫。只不过以ዙ田先生的为Ӫ，Ԇ或䇨会
䈤：“我䈤过的话٬ᗇ花䍩大家的时间来ڊ一本Җੇ？”

本Җ的㕆辑工作ᗇ到Ҷ多ᯩ协助：ԫ天堂公司的䈨位、宫本茂先
生、曾担ԫዙ田先生秘Җ的胁ݳ令子女士，以及ዙ田先生的夫Ӫ઼家
ӪԜ。ԆԜ能对本Җ的出版予以䇨可，我Ԝ甚为感䉒。

ዙ田先生——我Ԝ不自觉地想要બ୔Ԇ的名字，ԯ佛能看到Ԇㅁ
盈盈地推ᔰ办公室的门䎠进来。从今ᖰ后再也ᰐ⌅听到ዙ田先生䈸ㅁ
的声丣，我Ԝ␡␡地感到遗憾。

本Җ中刊载的话䈝，蕴含着ዙ田先生的思考઼ଢ学。这Ӌ话直到
今天仍❦给我Ԝᑖ来勇≄，䶎ᑨ实䱵地ᤷ导着我Ԝ前进的ᯩ向。

ն愿能够ሶዙ田先生的话长久地Ր递给更多的Ӫ。
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第一章 
岩田先生成为社长之前

岩田さんが社長になるまで。



高中时代，遇到能编程的台式计算机

儈中时代，个Ӫ电脑一䇽ቊ未诞生，而那时，我遇到Ҷ“能㕆〻
的台ᔿ计㇇机”。上䈮时用它㕆写⑨戏，与邻座的同学一起玩，എ想
起来，那ቡ是我与⑨戏઼〻ᒿ最初的相遇。

那个台ᔿ机是惠普公司生ӗ的，ᦞ䈤䱯⌒㖇—联盟⍻䈅计划的宇
航ઈ正是用它进行通ؑ天㓯䀂度的运㇇。当时，计㇇机价格䶎ᑨ昂
䍥，刷盘子打工䎊的钱只够Ҡ半个，另一半是⡦Ӣᦿ的腰包。

我把那个台ᔿ机研ウᗇᖫᖫ底底。那时ᐲ䶒上当❦还⋑有专门的
杂志，也⋑有Ӫᤷ导，总而䀰之只能自己琢磨。㓿过反复䈅错，我逐
步ਁ现：“୺，৏来它还能ᤃኅ出这么多用⌅。”

如今എ想起来，那个台ᔿ机真的ᖸ⢩别，它⋑有“＝”键。比ᯩ
䈤，如果要计㇇1加2，ᗇ先᤹“1”再᤹“ENTER”键；᧕着᤹“2”，
最后᤹“＋”。઼ᰕ䈝的䈝⌅一样：“1઼2相加，3઼4相҈，12䲔
৫，㔃果ᗇ几？”᤹➗这种逻辑输入。ն单是⋑有“＝”键，一般Ӫ
ቡ不会想֯用Ҷ吧？能⚥⍫᫽作这样的工具，令当年的我格外ᔰ心。

ቡ这样，我制作Ҷ一款⑨戏，❦后把成૱寄给Ҷ惠普公司的ᰕ本
代理ᓇ。听䈤对ᯩ十分惊䇦，想不到“札ᑼ竟❦出Ҷ这么一个儈中
生”。᭮到今天，ቡ好比ԫ天堂᭦到不知从օᯩ而来的儈中生自主制
作的⑨戏，完成度几乎达到明天ቡ能ਁ售的≤准，肯定会让Ӫ大吃一
惊。ն当时，我对自己ڊ的事情具有什么价٬∛ᰐ概念（ㅁ）。

后来，大㓖在我埋头研ウ台ᔿ机两年之后，苹果公司的电脑上ᐲ
Ҷ。

ഐ为有着这样一番来嗉৫脉，我在᧕䀖到初期的电脑后不久，ቡ
不再对它抱有ᒫ想。电脑ᒦ不是什么都ڊᗇ到的梦ᒫ般的万能机ಘ。
ᦒ䀰之，电脑᫵长的事情是什么，不᫵长的事情是什么，对于这一
⛩，从儈中时代起我ቡ已㓿Ҷ❦于胸。



此外，那时有个对我制作的计㇇机⑨戏兴致勃勃的朋友，Ԇ正ᐗ
ቡ坐在我的邻座。这一⛩也至关重要。

我那个朋友是个ᖸ有䏓的家伙……怎么䈤઒，Ԇ能欣䍿我ڊ的东
西，对我而䀰，Ԇ是ᕕ䏣珍䍥的ㅜ一位客Ӫ、ㅜ一号用户。

Ӫ઒，终ウ䴰要有能䎎䍿自己所ڊ的事情的Ӫ，否则ቡᰐ⌅迈向
更儈的台䱦。ഐ此，儈中时代与Ԇ相遇对我的Ӫ生有着䶎ᑨ积极的ᖡ
૽。



大学时代，在电脑卖场遇见的伙伴们

大学一年㓗，那是1978年。那一年，⊐袋的西武百䍗ᔰ䇮Ҷ全ᰕ
本ㅜ一家个Ӫ电脑专柜。⇿逢ઘ末我都要৫逛一逛。

那时的电脑卖场，有ᖸ多Ӫᮤ天坐在电脑前䶒㕆写〻ᒿ。毕竟，
个Ӫ电脑可不是一般ӪҠᗇ起的。

当时我用考上大学ᗇ到的㓒包，加上存款，还有䍧款，总㇇Ҡ下
Ҷ኎于自己的电脑。那是ᓧ懋达公司生ӗ的“PET”型家用电脑。

电脑卖场ቡ在⊐袋西武百䍗，于是我ᑖ着自己㕆的〻ᒿ৫Ҷ那
里。儈中时代઼我一起玩计㇇机⑨戏的朋友Ԝ৫Ҷ不同的大学，所以
那个时ى，我正是⋑有伙դ的状态。

大概是抱着“想把自己ڊ的东西᤯给别Ӫ看”的心情吧。只要到
⊐袋西武百䍗৫，那里总是聚䳶着一㗔同好，有ᖸ多能分ӛ的Ӫ。

正是在那个卖场，我遇见ҶӪ生中几个最重要的Ӫ⢙。俆先是一
位ᰕ后给我䇨多䷝ㆆ的㕆〻儈手。

有一天，Ԇ正用卖场的电脑㕆写〻ᒿ。〻ᒿ始终不能顺利运转，
Ԇ歪着头苦思。我ㄉ在后䶒观察Ҷ一会ݯ，ቡ明白Ҷ：“这里出Ҷ问
仈。”

“只要把这里᭩过来，不ቡ能运行Ҷੇ？”

“୺，果真如此。”

这么一来，我Ԝ成Ҷ朋友。当时Ԇ在䈫大二，我在䈫大一。

在那个卖场共用电脑的Ӫ，自❦而❦地ᖒ成Ҷ一个㊫լ于客户㗔
փ的䳶ਸ。᧕着，我Ԝ这㗔Ӫ઼卖场的ᓇઈ也成Ҷ好朋友。到我大学
三年㓗的时ى，这位ᓇઈ创・Ҷ一家公司。



这家公司ቡ是HAL研ウ所。

“我ᔰҶ一家公司，要不要来打工？”受到Ԇ的邀䈧，我ᔰ始在
这家公司进行㕆〻工作。ഐ为工作实在是太有䏓Ҷ，不知不觉中我ቡ
在那里一直ᖵҶ下৫。

所以，不妨䈤HAL研ウ所是一家“由于ਜ䳶Ҷ一㗔技术能力不逊于
职业〻ᒿઈ的年轻Ӫ来打工，而出乎意ᯉ地获ᗇ成功的公司”。

䈫Ҷഋ年大学，我顺利毕业，ն作为学生，我㇇不上优秀。要䈤
为什么，ഐ为在HAL研ウ所打工要有意思ᗇ多（ㅁ）。

ቡ学习计㇇机的基础而䀰，大学的䈮堂让我᭦获不ቁ，我也认为
上大学实在是件ᒨ事。不过实䱵对ᰕ后的工作有用的东西，大多是自
己᪨㍒而来。



HAL研究所的黎明时期与红白机问世

我在HAL研ウ所打工，䲿着大学毕业，自❦地成ҶHAL研ウ所的一
ઈ。与其䈤自己适ਸ那里，不如䈤是钻研的事情太有䏓Ҷ，别ᰐ其Ԇ
所想。

HAL研ウ所是一家ሿ型公司，尽㇑我䶎ᑨ年轻，也要䍏起䍓ԫ对各
种各样的事情ڊ出决ㆆ。ഐ为⋑有专门䍏䍓“研ਁ”工作的前辈，我
ቡ成Ҷ研ਁ部门的ㅜ一号ઈ工。与研ਁ工作相关的一切都要我来ڊ决
ᯝ，⋑有一个能୶量的Ӫ。

᧕着，我৸迎来ҶӪ生中的另一个重要䱵遇。在我成为正ᔿઈ工
的ㅜ二年，ԫ天堂的㓒白机问世Ҷ。

从打工时起我ቡ一直在进行电脑⑨戏的ᔰਁ，当❦能意䇶到在制
作⑨戏ᯩ䶒，㓒白机作为硬件明显有着“前所未有的卓䎺性”。

当时，比起几十万ᰕݳ的个Ӫ电脑，只䴰1.5万ᰕݳ的㓒白机在⑨
戏性能上具有压ق性的优势。我察觉到这台机ಘ具有᭩变世界的力
量，于是心想“一定要ڊ⛩与它相关的事情”。

正ᐗ投䍴ҶHAL研ウ所的一家公司与ԫ天堂有业务ᖰ来，通过那家
公司的Ӫ介㓽，也ഐ为自己下定决心“一定要ڊ与㓒白机相关的工
作”，我出ਁ前ᖰӜ都的ԫ天堂。

当时我二十出头，虽❦ク着一身西装，ն还ᖸ不适应。这样一个
∋头ሿ子ケ❦出现在䶒前，主动上门来讨工作，᭮到今天自❦令Ӫ䳮
以想䊑。现在想来，当年ԫ天堂能᧕受我这样不䈧自来的Ӫ，也是ᖸ
Ҷ不起的（ㅁ）。

我凭着ԫ性᧕到Ҷ⑨戏软件㕆〻的工作，那是与ԫ天堂最初的Ӕ
䳶。㓒白机初期作૱中的《弹珠台》઼《儈ቄ夫》ቡ是由包ᤜ我在内
的HAL研ウ所成ઈ共同৲与制作的。



为㓒白机制作⑨戏软件实在是䶎ᑨ愉悦的㓿历，更重要的是自己
㓿手的作૱可以畅销全世界。虽❦是以外部承包ᖒᔿ᧕手的工作，卖
ᗇ好我也不会多䎊钱，ն单是“让大家都知道我的作૱”这一⛩ቡ让
Ӫᰐ比欣ௌ。曾㓿只有邻座同学知道的⑨戏如今行销全世界，对我来
䈤⋑有比这更ᔰ心的事情Ҷ。

能在㓒白机ਁ售后不久ቡ৲与相关的工作，目睹㓒白机迅速成长
的过〻，ᒦ碰ᐗ助上一臂之力，实在是我的运≄。৏本只有五个成ઈ
的HAL研ウ所，也在十年间ਁኅ到ҍ十Ӫ㿴模。

我成Ҷ研ਁ䍏䍓Ӫ，名片印上Ҷ科长头衔，不久之后担ԫ起Ҷ研
ਁ部长。

现在എ想起来，当时我Ԝ研ਁ的⑨戏软件大多是从“有这样一个
Ա划ն⋑Ӫ৫ڊ，不知如օ是好”ᔰ始的。积㍟Ҷ一定ਓ碑，技术上
ᗇ到Ҷ一定的认可之后，自❦ቡ承᧕Ҷ更多的工作。



就任社长与15亿日元负债

我三十二኱的时ى，HAL研ウ所䲧入Ҷ㓿营危机。一年后，三十三
኱的我᧕ԫҶ社长。ն当时公司那种情况，当上社长丝∛不是٬ᗇᒶ
祝的事情。

让我担ԫ社长的理由，ㆰ单而䀰ቡ是䲔我之外⋑有别ӪҶ。我向
来如此，不是ௌ欢不ௌ欢的问仈，而是只要认定“这件事由我来ڊ最
ਸ理”，ቡ即刻下决心৫ڊ。

公司䶒临破ӗ，或者䈤䍏٪15亿ᰕݳ，ቡ是我社长之ԫ的起⛩。
最终花䍩六年时间，⇿年2.5亿ᰕݳ，终于ሶ这15亿ᰕݳ还␵。当❦，
这期间䴰要㔤持公司运营的㓿䍩，也䴰要᭟Ԉઈ工工䍴，在؍䇱这Ӌ
᭟出的同时，ሶ欠下的钱全ᮠ还上Ҷ。

虽❦最终٪务还␵Ҷ，նُ钱本身ቡ意ણ着给䇨多Ӫ␫Ҷ哫✖，
不是什么٬ᗇ傴ۢ的事情。

ն是ഠ䳮的㓿傼֯Ӫ受益。欠下ᐘ仍٪务，某种意义上是处于极
䲀状态，这时能认␵ᖸ多事情。ֻ如，“应当如օᖵӪ”。

比如，我作为ᯠԫ社长到银行৫打ᤋબ。一个三十来኱的年轻
Ӫ，䐁到银行䈤：“我当上Ҷ社长，一定会努力还␵٪务。”这时，
有的银行啃励䈤“䈧加⋩”，而有的银行则表现出儈压态度：“好好
还␵，否则可让我Ԝ䳮办Ҷ！”

㔃果耐Ӫ寻ણ的是，表现出儈压态度的银行不久ቡᦒҶᤋ⡼，或
䇨ԆԜ的㓿营状况也ᖸഠ䳮吧。

ᖵӪ处世之䳮不ӵ䲀于公司之外。

公司䲧入㓿营危机，我成为社长要重ᔪ公司。在研ਁ部门里，我
㇇ᗇ上㔬ਸ能力最儈的Ӫ⢙，在这一⛩上ᗇ到Ҷ大家的ؑԫ，ഐ此我
䈤的话大家还㇇听ᗇ进৫。可另一ᯩ䶒，公司总փ而䀰⋑有ᗇ到ઈ工



的ؑԫ。一个䲧入㓿营危机的公司，在ઈ工眼中看来ㆰ直是䳶不ؑԫ
之大成。毕竟，“᤹➗公司的ᤷ示干⍫，㔃果ቡ是这样？”，会这么
想也是理所当❦。

ഐ此我ቡԫ社长后，花䍩Ҷ一个月左ਣ的时间与⇿位ઈ工䈸话。
在这个过〻里，ਁ现Ҷᖸ多事情。

৏本以为自己是ㄉ在对ᯩ的䀂度上考虑问仈，ն直᧕与⇿个Ӫ䶒
对䶒Ӕ䈸，还是有ᖸ多意外ਁ现。当时我ᐼ望认␵我Ԝ的强项是什
么、ᕡ项是什么，所以ڊҶ这样的ቍ䈅。如果不梳理␵楚，作为社长
ቡ有䇨多事情ᰐ⌅下决ᯝ。

对于计㇇机〻ᒿ，判ᯝ基准可以是ㆰ⌱、优㖾、迅速这Ӌ要㍐。
作为公司的最终决ㆆ者，我也ᐼ望ᔪ・这样的判ᯝ基准，于是䈅着与
ઈ工进行单独䶒䈸。❦而，听到的意见比我亴想之中更多。

䈤到底，㓿营㇑理不是那么ㆰ单的。当❦，追求短期盈利也不一
定是好事，“那么到底应䈕怎么ڊ？”公司䲧入某种极䲀状态之时，
ቡ应䈕ᔰ始思考这个问仈。

大概是在䶒䈸的过〻中，我亶悟到“ڊ判ᯝቡ是᭦䳶ؑ息进行分
析，ᧂ列出优先〻度”，也明白Ҷ“只要᤹➗上述优先〻度对事情ڊ
出判ᯝ，逐步推进ቡ好”。

这样一个个决ᯝ积㍟下来，事情ቡ会⑀⑀获ᗇ好转。这个道理适
用于各个ᯩ䶒，我对此␡有փ会，这也ᔪ・Ҷ我作为社长的自ؑ心。

现在的我比当时ᤕ有更多的㓿傼，ഐ此对于三十三኱时自己所䶒
对的᥁战有多么艰ᐘ，现在的我比当时更␵楚。



半年一次的全体员工面谈

公司䲧入ഠ境的时ى，“一星期后不完成可ቡ哫✖Ҷ！”的状态
ն是㓿历Ҷ一次破ӗ后，反而能ᗇ。ڌ自行车轮，持㔝转动一刻不ۿ
到一段相对完ᮤ的时间，可以৫ڊ之前ᰐ⌅ڊ到的事情。

“之前ᰐ⌅ڊ到的事情”，对我而䀰ቡ是与大家的对话，与⇿一
位ઈ工的单独䶒䈸。

在这个过〻中我获ᗇҶ䇨多ਁ现，亶悟到实䱵上这应当是优先〻
度极儈的一项工作。ഐ此，ቡ㇇是公司重ᔪ的㑱忙时期，我也始终坚
持与⇿一位ઈ工䈸话。

我担ԫHAL研ウ所社长期间，⇿半年一എ，与全փઈ工进行䶒䈸。
ઈ工多的时ى有八十至ҍ十Ӫ，⇿Ӫ的䶒䈸时间短的二十分钟，长的
三ሿ时左ਣ。这项工作持㔝Ҷ六到七年。

我在与全փઈ工䈸话的过〻中，ਁ现Ҷ䇨多“㓿过䶒䈸才头一എ
意䇶到的事情”。ቡ㇇对ᯩ是一向؍持着⋏通的Ӫ，也有在一对一的
场ਸ才䇢ᗇ出ਓ的话。这样䈤或䇨不太恰当，ն我重ᯠ认䇶到：“ٷ
如不制造推心㖞腹的机会，Ӫ是不会ᮎᔰ心扉的。”

我是那种ቡ㇇对ᯩ⋑有给我机会，也会自己创造机会与ԆӪ⋏通
的Ӫ。ٷ如一个䳶փ里都是ۿ我一样的Ӫ，䶒䈸也ቡ⋑必要Ҷ吧。我
在必要的时ى会把必要的事情Ր达给对ᯩ，նᒦ䶎ӪӪ如此。

如果问我想在什么样的公司工作，那我ᐼ望是“上司能好好理䀓
自己”，“上司能好好为我的ᒨ福着想”的公司。

另外，我认为“⇿个Ӫ都是不同的个փ，ᒦ且会ਁ生᭩变”。当
❦，始终不变的Ӫ也有䇨多，ն如果亶导者不能理䀓Ӫ是会᭩变的这
一⛩，那么我不想在这样的公司工作。



大家肯定ᐼ望能在即ׯ自己ਁ生᭩变，也会对此表示理䀓的上司
手下工作。ഐ此我也ᐼ望时时刻刻理䀓ઈ工的想⌅，这ቡ是我进行䶒
䈸的初衷。虽❦ᖸ不容易，ն我自身也从中᭦获Ҷ䇨多。

与全փઈ工进行䶒䈸，䈸话的主仈⇿个Ӫ都不同。ն在䶒䈸的项
目中，唯一പ定不变的是ㅜ一个问仈：“֐现在快乐ੇ？”

我不打㇇䇢什么㓿营理念之㊫过于宏大的话。不过在䶒䈸中我意
䇶到：“所䉃公司，ቡ是怀着共同的目标，大家各担其ԫ、喀心协力
的地ᯩ，ഐ此要定下共同的目标才行。”

于是我䈤：“通过制作୶૱，身为制作者的我Ԝ与身为玩家的客
户一起获ᗇ快乐，这ቡ是HAL研ウ所的目标。”

ഐ为有Ҷ这样的宣䀰，䶒䈸时问“֐快乐ੇ？”也在情理之中
Ҷ。抛出这个问仈，㔃果ᗇ到各种各样的反侸（ㅁ）。

如果⋑有与对ᯩ取ᗇ理䀓઼共䇶，那么进行䶒䈸也⋑有意义。ഐ
此如果对ᯩ心有不┑，俆先要ٮ听。当❦，我听对ᯩٮ䇹的时ى，自
己想䈤的话也会好好地䈤出来。

䶒对心怀不┑的Ӫ，不┑积㍟ᗇ䎺多，䎺是要让对ᯩٮ吐出来，
否则我䈤什么对ᯩ也听不进৫。如果Ӫ家正准备ᔰਓ的时ى৫ᤷ
⛩“应䈕这么ڊ”，对ᯩ一定会心想“୺，这个Ӫ什么也不懂”。

所以应䈕让Ӫ家把心中想⌅䈤出来，❦后把我想䈤的话也䈤出
来，从某种意义上䇢，只有这样才能与Ӫ推心㖞腹。

ӪԜ在决定是否要᧕受ԆӪ意见时，俆先会判ᯝ“ਁ䀰者是出于
自己的利益才这么䇢”，还是“从心底认为这是对的才这么䇢”。两
者之中኎于ଚ种，是判ᯝ的关键所在。

所以我始终认为：“消䲔䈻求个Ӫ利益的念头，对公司㇑理而䀰
极为重要。”

对公司内的伙դ，我从来不会用利益的眼光来䇴判。当❦，我也
不是⋑有৲加过୶业䈸判，从生意的䀂度而䀰，有时Ӕᦒ条件是必要



的。ն是䶒对同一家公司中持有同样目标的伙դ，还有必要这样ڊ
ੇ？

归根㔃底，要让大家心甘情愿地工作才行。可毕竟公司有着各种
各样的决ㆆ，普通ઈ工时ᑨ不理䀓为什么要如此决ㆆ。ն这㓟㋩只是
ؑ息不对称造成的。

ઈ工或䇨时ᑨ抱有疑问：“社长为什么那么䈤？”

通过䶒䈸与ઈ工单独Ӕ⍱，我才醒悟“ڊ出这个决ㆆ背后的理
由，⋑能让ઈ工亶会”，“৏来我的话遭到Ҷ䈟䀓，以致造成Ҷ那样
的不┑情㔚”。为什么䇢那Ӌ话、决ㆆ的背后有什么理由，当❦我不
是什么都能䇢，ն我会尽可能地䀓释它的背景。

这ቡۿ是问对ᯩ：“在䳶ਸҶ这Ӌ条件的情况下，ٷ如是֐会怎
么ڊ？”如果ᗇ到的ㆄ案是“ᦒ作我也会这么ڊ”，一定会感到ᖸ安
心吧。明白Ҷ我Ԝ有着共同的价٬观，ᖬ此都会ᖸ欣慰。

被对ᯩ䈟䀓、ᰐ⌅取ᗇ共䇶，我认为一定是由多个ഐ㍐造成的。
这多个ഐ㍐的ᧂ列组ਸ，会让ӪԜ反目、愤怒、⍱⌚、变ᗇ不ᒨ。大
փ上问仈都由多个理由Ӕ织而成，ሶ它Ԝ拆ᔰ逐个剖析，ӪԜቡᖸ容
易想通Ҷ。

䶒䈸花䍩多长时间ᒦᰐ其Ԇ标准，最终达到“让对ᯩ心情畅快为
止”。也ቡ是䈤，“尽自己一切所能”。只有这一条৏则而已。

我能够获ᗇ大家的ؑԫ，坚持多年的ઈ工䶒䈸是一个重要的理
由。抱着半਺子的觉悟一定坚持不Ҷ这么久，ᰐ䇪䈱看在眼里都会明
白，那是件䶎ᑨ辛苦的工作。



如果逃跑，自己会后悔一辈子

ᰐ䇪是对用户，还是对把工作托Ԉ给我Ԝ的ਸ作伙դ，我都ᐼ望
给对ᯩ期ᖵ以上的എ报。

HAL研ウ所䲧入ഠ境时，这Ӌ有着老Ӕ情的公司䈤，“有什么事情
能ᑞ忙的，尽㇑Ӕ给我Ԝ”，实䱵上⋑有ԫօ一家公司与我Ԝ中止ਸ
同。

如今എ想起来，我Ԝ䲧入ഠ境时从ԆԜ那里获ᗇҶᖸ多ᑞ助。一
般来䈤在这种情况下，ӪԜ会认为“不应䈕把工作Ӕ给在ؑ用ᯩ䶒让
Ӫ担心的公司”，նԆԜ⋑有这么ڊ。

㓿营变ᗇഠ䳮重重，背上Ҷ十几亿ᰕݳ的٪务，ㅜ一时间⎞现在
我脑⎧的选项是“逃避”。ն是，我・刻ሶ这个想⌅舍ᔳҶ。

“如果逃䐁，自己会后悔一辈子。”

这是我最终ڊ出决ᯝ的唯一৏ഐ。

如果用理科思㔤৫计㇇期ᖵ٬，背上十几亿ᰕݳ的٪务不是个理
智的选项。所以，下定决心不逃避，可以䈤是኎于㖾学或是Ֆ理上的
坚持。一起⍱⊇的伙դ还在身边，怎么能逃䐁઒？这是最重要的理
由。

我也䶎ᑨ感䉒我的妻子。对于我᧕ԫ䍏٪㍟㍟的公司社长这件
事，她从来也⋑有抱怨过。

在世Ӫ眼里这一定㇇不上好事，一起生⍫还要承担ᖸ大仾䲙。如
果她问“为什么䶎要那么ڊ不可઒？”也是理所当❦的。ն是她什么
也⋑有䇢，这真的让我䶎ᑨ感◰。

成为社长之后，我也担ԫ着研ਁ部门的䍏䍓Ӫ。在思考“公司的
强项是什么”的时ى，䲔Ҷ以研ਁ为轴心进行᭩䶙之外别ᰐԆ选。这



大概是十秒钟ቡ能想出的ㆄ案。

那时我一直让自己؍持忙碌状态。公司内有ᖸ多ሿ组，各组的㑱
忙期Ӕ错，而我始终要给最忙的那一组加⋩。

这么ڊ的理由俆先是，当时的我在公司的研ਁ者中最具备“找出
当下䶒临的问仈是什么，进行分析ᒦ䀓决的能力”。

最ഠ䳮的问仈由我৫䀓决，从公司᭸益的䀂度而䀰是最ਸ理的选
ᤙ。与此同时，要让ઈ工认可“ዙ田ڊ出的决ᯝ”，在ԆԜ䶒前ኅ现
出䀓决问仈的能力，这是绝֣的机会。要想ԆӪ承认“这个Ӫ来决ㆆ
是٬ᗇؑ服的”，这不正是最有䈤服力的ڊ⌅ੇ？

这样一来，我作为研ਁ的亶头Ӫ，观察着ᮤ个公司。当时，只要
是认真制作出来的⑨戏ቡ一定会卖ᗇ好，኎于എ报率䶎ᑨ儈的工作。
从䇨多䀂度来看，能够㖞身⑨戏研ਁ的一㓯都是一件ᒨ事。那是䎵㓗
ԫ天堂的全盛期。

让公司起死എ生的重要契机是《星之卡比》。

最初，我Ԝ计划以《⌒⌒》的名字推出䶒向GameBoy的⑨戏，ն宫
本茂先生䈤“这样推出太可惜Ҷ”，暂时中止Ҷਁ售计划。㓿过䈳ᮤ
后，这款⑨戏重ᯠ䶒世，变身成Ҷԫ天堂ਁ售的《星之卡比》。

当时，《⌒⌒》已㓿᭮出ᒯ੺ᒦ᧕受Ҷ玩家亴订。如果我⋑有记
错的话，亴订ᮠ达到Ҷ2.6万部。ਁ售中止在公司内ᕅ起Ҷᖸ大争议，
对销售部门的Ӫ而䀰这更是仌䶒扫地的事情。

ն最终《星之卡比》的GameBoy版卖出Ҷ500万部，ㆰ单地计㇇，
是৏先亴订ᮠ的两百多ؽ。

如果当初⋑有中止ਁ售，也ቡ不会有现在的《卡比》㌫列。《卡
比》㌫列到目前为止在全世界销量㍟计䎵过2000万部，如果㇇上卡比
登场的《全明星大ҡᯇ》㌫列，则总销量远䎵3000万部（2005年采䇯
时），这真是我Ԝ的一个重大转折⛩。



◆ 岩田先生的话，拾零之一

ሿ时ى我的身փ不好，患有ଞை，

也有过转学后遭到欺䍏的㓿历。

那让我ᤕ有Ҷ身为ᕡ者的փ傼。

机㕈ᐗਸ，ቡ职的ㅜ一家公司，㿴模也ᖸሿ，

在大公司䶒前处于ᕡ势地位。

这种ᕡ者・场，

对我而䀰是䶎ᑨ宝䍥的㓿傼。

即֯坐到ԫ天堂社长这样“䶎ᕡ者”的位子，

我也绝对不会忘记这样的㓿傼，

对于过৫的艰䳮，

我⋑有丝∛要䴚恨的心情。

担ԫHAL研ウ所社长的时ى，我一直抱着

“如果有比我更ਸ适的Ӫ选，䲿时可以代替我”的心理，

真的ਁ自内心这么想。

我是研ਁ者出身，

ഐ此大概比一般的㓿营者更能理䀓研ਁ者的心理。

我要进行一场大䶙ભ，䈧耐心ㅹᖵ五年时间。



ն在这期间如果不能盈利的话，

作为社长是不ਸ格的。

ഐ此⇿年要Ӕ出一定〻度的业㔙，

同时必须进行᭩䶙。

ቡۿ一边在オ中飞行，

一边؞理飞机一样。

എ亮自己的轨迹，

ウ竟是自己与众不同才选ᤙҶ一条⢩殊的道䐟，

还是䈟打䈟ᫎ䎠上Ҷ这条⢩殊的道䐟，成为这样的自己，

我也䇢不␵楚。

不过迄今为止㓿历的环境䶎ᑨ适ਸ我，

至ቁ这一⛩，我是能够感觉到的。

从前㕆写〻ᒿ、进行⑨戏创作的时ى，

与制作ᯠ硬件、ᯠ平台的时ى相比，

要思考的问仈的ᮠ量઼性䍘都天ᐞ地别，

ն根本的意䇶઼态度ᒦ⋑有多ቁ变化。

现在我⋑有时间ۿ从前一样৫㕆〻，

不再以㕆写〻ᒿ的ᖒᔿ৲与制作，

ն我自己始终␵醒地秉持着一名⑨戏创作者的意䇶。

我Ԝ的长项是什么？



我Ԝ的短板是什么？

梳理␵楚这Ӌ问仈，

⚥⍫运用自己的长项，

尽量不暴䵢短板，

这样ᕅ亶ഒ䱏向前，才是㓿营之道。



第二章 
岩田先生的领导力

岩田さんのリーダーシップ。



我们擅长的东西是什么

Ӫ生之中，٬ᗇ一ڊ的事情绝对比实䱵能৫ڊ的事情要多ᗇ多。
。ق的事情全都৫ቍ䈅，不䇪是䈱都会㍟ڊ如凡是٬ᗇ一ٷ

ഐ此要认␵我Ԝ᫵长的东西是什么，秉着这种自知之明，明
确“应䈕把什么᭮在优先位㖞”，决定好先后次ᒿ。我认为这ቡ是㓿
营之道。

至于我Ԝ᫵长的东西是什么，我的考量如下。

工作之中，明明花䍩Ҷ同ㅹ㋮力৫ڊ的事，不知为什么有一Ӌᗇ
到Ҷ好䇴，有一Ӌ却䎎䂹寥寥。对于我Ԝ而䀰，耗䍩的劳动઼心力几
乎不相上下，同样是花䍩100分心力的东西，不知为什么有Ӌ作૱ᗇ到
用户100分的䇴价，有Ӌ作૱却ᗇ到用户500分的䇴价。这种现䊑时ᑨ
会出现。

ㆰ䀰之，工作之中有䶎ᑨ艰辛的时刻，也有不那么艰䳮的时ى。
工作中总会遇到ഠ䳮，不遇上Ӌഠ䳮反而奇怪。此时，如果⋑有ᗇ到
与努力相应的䇴价，ઈ工内心会觉ᗇ更加艰䳮。而如果获ᗇ䎵过辛劳
〻度的䇴价，ઈ工会变ᗇ更有干劲，更快地成长。反之，如果䲧入恶
性ᗚ环，ԆԜ会䎺来䎺消⊹，这时我会意䇶到“有必要进行䶒䈸
Ҷ”。

也ቡ是䈤，在我Ԝᒦ⋑有㓿历太多ഠ䳮却意外获ᗇ好䇴的时ى，
不用৫㇑也能自❦而❦᭦获好的成果，ᖒ成良性ᗚ环，工作也变ᗇ更
加ᗇ心应手。这ቡ是找到Ҷ我Ԝ适ਸ的、᫵长的东西。反之，什么是
我Ԝ不᫵长的、不适ਸ的东西，也ቡ大致能够分辨Ҷ。

基本上，ӪԜٮ向于ሶ自己᫵长的东西与ԆӪ不᫵长的东西相比
较，愤愤不平地埋怨：“我⋑有ᗇ到恰当的䇴价，真是不公平。”ቡ
连我有时也会不自觉地这么ڊ。



我有一种不严䉘的ٷ䇮：作为生⢙，Ӫ㊫的最终目的大概ቡ是留
下子孙后代吧？为Ҷ子孙后代的ᔦ㔝，ӪԜ必须要ڊ的是ኅ示出“自
己比别的个փ在这个ᯩ䶒更出色”。也ቡ是䈤，ழ于ᖠ显“我这一个
փ比其Ԇ的个փ更优秀”的DNA⍱ՐҶ下来。而不᫵长此事的DNAቡ⑀
⑀消失Ҷ。

ഐ此，我Ԝ生来ቡ是ௌ欢ኅ现自己长处的⢙种，天❦具备这样的
⢩䍘。ଚ怕身处公司这种组织之中，ӪԜ也会不自觉地᤯自己的长处
与ԆӪ的短处相比较。

所以反过来䇢，如果ㄉ在ᮤփ䀂度来思考公司的问仈，公司内部
ቡ必须对怎样思考，用什么基准৫比较、৫䇴判ᤕ有共䇶才行，否则
ቡ会有ઈ工觉ᗇ“不公平”。

其实，感到ഠ䳮的时ى，᭮ᔳ才是更好的选ᤙ，ഐ为那䈤明֐ᒦ
不᫵长。ն是话䈤എ来，也有“不ᗇ不૜⢉坚持”的时刻。不ௌ欢的
事情全都不ٷ，ڊ如ӪӪ如此，那么社会ቡᰐ⌅正ᑨ运作。

也ቡ是䈤，ቡ㇇公司基本上以“ڊ᫵长之事的ഒփ”为目标，ն
Ӫ与Ӫ能够一起工作，最低条件是ᰐ䇪自己᫵不᫵长，都能在䳶փ中
喀心协力一同奋ᯇ。而让这种“最低条件”尽量不出现，正是㇑理者
应尽的职䍓。

毕竟公司ቡ是这样的组织，聚䳶着各有所长的成ઈ，৫᥁战䳮以
凭一己之力实现的ᐘ大目标。



找到瓶颈

计㇇机之所以能够飞速进步，是ഐ为它䈅错的速度极快。

制造硬件必须重ᯠㆁ模，单是ቍ䈅几种ᯩ案ቡᖸ耗䍩时间。ն
是，在计㇇机软件中䈳ᮤ“傜力欧䐣䏳儈度是多ቁ最能֯玩家愉
悦”，一天里⍻䈅多ቁ次都⋑问仈。

实䱵上，完㖾是不可能达成的ԫ务，要不ᯝ䈳ᮤ，反复䈅
错。“୺，〽ᗞ变好Ҷ一Ӌ”，“୺，৸〽ᗞ变好Ҷ一Ӌ”，如此不
ᯝ反复，ቡ会一⛩⛩变好。

此外，多Ӫ同时推进一个项目时，有Ӌ工作能够␵晰分割，有Ӌ
则不能。比如模ᤏ≄䊑条件，虽❦情况复杂，ն只要᤹➗不同的要㍐
进行分割，再Ӕ给多个处理ಘᒦ行运㇇，ቡ可以֯工作变ᗇ儈᭸。而
另一ᯩ䶒，如果这边的工作会对那边的工作造成ᖡ૽，那边的工作৸
会ᖡ૽到这边，这种项目则ᰐ⌅如此顺畅地ᒦ行推进。

ԫօ事情都是这个道理，工作中一定会遇到所䉃“瓶亸”，即Ӫ
Ԝ䳮以通过的最狭ゴ之处，它会对ᮤփӗ生决定性的ᖡ૽。反过来
䇢，要想让ᮤփ顺畅运转，ቡ必须俆先找到这个最狭ゴ的地ᯩ，从这
里着手进行᭩ழ。只把⌘意力᭮在瓶亸以外的地ᯩ，再怎么ᤃ宽也᭩
变不Ҷ全ተ。

我一直以来䶎ᑨ细心着眼于这Ӌ问仈，这也是我从事计㇇机工作
所᫵长的亶域之一。

比如，ᐼ望“〻ᒿ进一步快速运转”的话，一定是存在着某种瓶
亸之处，ᖡ૽Ҷ全ተ的运行速度。

㕆〻界有一个䈤⌅，“百分之一的部分会占ᦞ运㇇时间的七至八
成”，某一个䳮⛩总是䴰要耗䍩时间反复处理，这∛不夸张。ഐ此，
如果瓶亸之处⋑有ᗇ到؞正，其Ԇ地ᯩ再怎么᭩ழ也ᰐ⍾于事。



նӪԜ终ウ要着手ڊӋ什么才能安心，ഐ此在找到瓶亸之前，总
是⊇⍱⍳背地৫处理眼前看ᗇ到的问仈。❦而，什么是最关键的问
仈，什么是只有自己才能䀓决的问仈，应䈕俆先ᩎ␵楚这Ӌ，再Ԉ䈨
行动。

ቡ㇇明白这Ӌ道理，也亦多是行动的৏则而已，还是有可能存在
着种种问仈。我Ԝ至ቁ应䈕␵楚“这里是瓶亸，〽؞ڊ正ቡ可以֯ᮤ
փᗇ到᭩ழ”，抱着这样的意䇶৫行动，ն这ᒦ不是件容易办到的事
情。

我一直有个观⛩，ᰐ䇪是可以一Ӫ独・工作的计㇇机的亶域，还
是䴰要与ԆӪਸ作的亶域，实䱵上都存在着䇨多共通之处，从这Ӌ共
同⛩中可以学到ᖸ多东西。这对我Ԝ“ڊ出判ᯝ”，“找到分析、䀓
决ഠ䳮问仈的切ਓ”都有极大ᑞ助。



体验过成功的团队，改变更难

多年之间朝着同样的ᯩ向、用着同样的思㔤ᯩᔿ，᧕连不ᯝ地获
ᗇ成功，ቡ会ᖒ成一个ᤕ有成功փ傼的ഒ䱏。

ᤕ有这种成功փ傼的ഒ䱏，自身会害怕ڊ出᭩变，而现在我Ԝ⢩
别重㿶的一⛩ቡ是变化的速度。ֻ如，当下的时代环境ਁ生着ᐘ大的
变化，ӪԜ的思㔤ᯩᔿ与ؑ息的Ր递ᯩᔿ也㓿历着ᐘ大的变䶙。

ഐ此对于“现在觉ᗇ好的ᯩᔿ，真的ቡ是正确的ੇ”这个问仈，
不光是我一个Ӫ，公司的ઈ工Ԝ也会抱着审㿶的眼光，在工作中必须
始终对变化的环境؍持᭿感。

用户的䴰求会变，ᐲ场环境会变，ؑ息的Ր递ᯩᔿ会变，ӪԜ所
追求的内容会变，实䱵䍝Ҡӗ૱的Ӫ也在变，ቡ连卖场也在变化。世
上的一切，ᰐ时ᰐ刻不在变化。

ն话䈤എ来，ᒦ不是要让փ傼过成功的ഒ䱏否定现状进行᭩䶙。
ഒ䱏中的⇿个成ઈ都是秉着积极的态度在工作，ഐ此获ᗇҶ成功，要
ԆԜ否定现状，是ᖸ䳮令Ӫ理䀓、获ᗇ认同的。

世界上䇨多᭩䶙都是运用否定现状的逻辑推行，ն这样的ڊ⌅会
让ᖸ多Ӫ䲧入不愉快。ഐ为当下的现状正是䇨多Ӫ的心血、䈊意、✝
情构成的。如果现状由不䈊实的东西构成，৫否定也ᰐ妨，ն由䈊实
的ӗ出构ᔪ的现状，不应䈕被否定。

虽❦我认为ԫ天堂有必要基于当前环境进行᭩䶙，ն不ᐼ望用否
定现状的逻辑进行，也认为不应当这样ڊ。

᭮ԫ不㇑则公司迟早会ق闭，必须进行᭩䶙的理由显而易见……
这种情ᖒ之下，否定现状或䇨不会遭到反对，ն毕竟情况ቊ不至于那
么极ㄟ。

当❦，ԫ天堂也⋑有达到䴰要否定现状的情况。



我䶎ᑨሺᮜԫ天堂的前ԫ社长ኡ内ⓕ先生，直到今天仍❦┑怀ᮜ
意地认为：“自己恐怕ᰐ⌅取ᗇۿԆ一样惊Ӫ的成ቡ。”

ն另一ᯩ䶒，ᰒ❦这ԭ工作Ӕ到Ҷ我的手里，ቡ有ᖸ多ԫ务不ᗇ
不৫完成，与此同时要获ᗇԆӪ的理䀓与认同，ቡ必须认真ᦼ舵、把
ᨑᯩ向。

我正在着手进行䇨多᭩䶙，ն᭩变ᒦ不意ણ着否定过৫。

“如果我身处过৫那个时代，大概也会ڊ出与当时的ԫ天堂同样
的选ᤙ。ն如今大环境᭩变Ҷ，我Ԝઘത的环境也᭩变Ҷ，不是ੇ？
我Ԝ自身怎么能够一成不变઒？是选ᤙ᭵步自ሱ，还是选ᤙ让更多的
Ӫഐ我Ԝ创作的作૱而ᗇ到欢乐的道䐟？”正是这个道理。



给人们出乎意料的惊喜

对于我Ԝ的作૱，起初，客户䶎ն⋑有ᖸ期ᖵ，甚至可以䈤是∛
不感兴䏓。一ᔰ始总是如此。

玩家从∛不感兴䏓，到ௌ⡡我Ԝ的作૱，再到᧕䀖到我Ԝ制作的
东西ቡ忍不տ䵢出ㅁ容的状态，对这之间的䱦段如果不能明确把ᨑ、
␵醒认䇶，䈤明我Ԝ还不够称职。䲔Ҷ׍䶐一ᔰ始的✝情，让ӪԜҠ
下我Ԝ的୶૱，还要在半年后、一年后持㔝不ᯝᨀ׋ᯠ的玩⌅，要ڊ
到让玩家“不知不觉中ቡ持㔝玩Ҷ下来”才行，否则ቡ⋑有在真正意
义上达到目的。

ਁ售之后，能否让ㅜ二᭟㇝、ㅜ三᭟㇝持㔝ሴ中目标，能否ሴ中
玩家的心，能否让ԆԜ持㔝玩下৫，这是我Ԝ始终不忘的。

反之，如果选ᤙ急功近利的ሿ聪明，单㓟地᤯两个选项ڊ比较，
ӵ以“这个比那个᭸益更好”为标准ڊ选ᤙ，ቡ会䎠上一条䍚图安逸
的道䐟。如今的ԫ天堂⋑有䲧入这种情况，一个主要的৏ഐ正是我Ԝ
␵楚地知道目标在ଚ里。

最终，我Ԝ的目标是“给ӪԜ出乎意ᯉ的惊ௌ”，对此我Ԝ䶎ᑨ
明确。ٷ如ڊ不到“出乎意ᯉ”，ቡᰐ⌅੨ᕅᯠ玩家。

给Ӫ惊ௌ意ણ着，䴰要ڊ到玩家亴期之外的事情，这ቡ䴰要强有
力的决心。比如ԫ天堂DS这款⑨戏机，当时令ᖸ多Ӫ感到ഠ惑。当我
Ԝ宣ᐳ要ڊ一款“双ቿᒅ䀖᪨ቿ的⑨戏机”时，或䇨ᖸ多Ӫ感觉
到“ԫ天堂变Ҷ”。

ն对于我Ԝ来䈤，今天的ᔦ长㓯ᒦ不会通向未来。抱着这样的心
情下定决心ڊ出᭩变，᤹➗一般Ӫ的思㔤ᯩᔿ，可能是䎵乎ᑨ䇶的事
情。



面谈中最重要的事情

为什么世上大多ᮠ的䶒䈅都要问对ᯩ䳮以എㆄ的问仈઒？我认
为，օ不从容易എㆄ的问仈入手。

从我的㓿傼来看，䶒䈅官有两种Ӫ。一种是能让对ᯩ逐⑀᭮下戒
备、表现出本性，❦后ڊ出选ᤙ的Ӫ；另一种是“⋑有ᮎᔰ心扉␡入
Ӕ⍱”ቡڊ出䇴价的Ӫ，这也是䶒䈅官的社Ӕ性઼个Ӫ能力的փ现。

我኎于前者。后䶒这种㊫型的䶒䈅官只看到ҶӪ身上的一部分可
能性。必须要让Ӫኅ现出真实的自我，才是一切的ᔰ始。

我৲与的公司内部䶒䈸比䈱都多，而䶒䈸中最重要的一⛩，ቡ是
从对ᯩ容易ᔰਓ的话仈ᔰ始聊起。

如果是ㅜ一次䶒对䶒䈸话的ઈ工，我俆先会从“为什么想进入ԫ
天堂工作？”这个问仈ᔰ始，ᰐ䇪是䈱一定都എㆄᗇ上来。不㇑是什
么，理由一定存在，而且自己的事情自己应当能够എㆄ。只䴰要ሶ事
实৏৏本本地䇢出来，ቡ能从中看到那个Ӫ的真实䶒䊼。

ն是如果抛出“֐怎么看ᖵቁ子老喴化问仈”、“㖾国的㓿⍾ᖒ
势ሶ会怎么ਁኅ”这样的问仈，对ᯩ有可能എㆄ不上来，䶒䈸也ቡ⋑
有意义。

“为什么想进入这家公司？”问这个问仈还有另外一个理由。那
ቡ是我想知道对ᯩ“迄今为止ڊ过的最有䏓的工作是什么，最ᰐ䏓的
工作৸是什么”。

这也是与对ᯩ自身相关的事情，所以不䳮എㆄ，更重要的是可以
从中Ҷ䀓这个Ӫ。



能放心说出“你这笨蛋！”的人

刚步入社会的Ӫ，ቡ㇇有ᖸ多事不懂也在情理之中，“对不懂的
事情不觉ᗇ㗎耻”这一⛩䶎ᑨ重要。

自以为是地表现出“我真聪明”的ڊ⌅，前辈肯定一眼ቡ能看
ク。被看ク之后还要৫᧙侠，会让Ӫ感觉䶎ᑨ不好（ㅁ）。

归根㔃底，ᯠӪ在公司中最应当ڊ到的是“不՚装”。另外一⛩
是不要ഐ同一件事情反复哫✖别Ӫ。

此外，即ׯ同样是ᯠӪ，也分为容易批䇴的઼不容易批䇴的两
㊫。有Ӫ能让Ӫ᭮心䈤出“֐这ㅘ蛋！”，有Ӫ则傲不ᗇ，䴰要ሿ心
翼翼对ᖵ。

两者之间其实有着天壤之别。我Ԝ能ᮉ给对ᯩ的、对ᯩ能੨᭦的
量，最终都会拉ᔰᖸ大ᐞ䐍。能让Ӫ轻松䈤出“֐这ㅘ蛋！”的Ӫ，
可以在短时间内学到ᖸ多东西。

此外，能让Ӫ᭮心䈤出“֐这ㅘ蛋！”的ᯠӪ进入公司，职场中
的大家会ᖸᔰ心。当❦，不是䈤“一定要ڊӋ蠢事”（ㅁ）。

ଚ种Ӫ能让批䇴者心态᭮松地䈤出“֐这ㅘ蛋！”઒？大概是那
Ӌ动机઼行动都ᖸ㓟㋩，⋑有恶意的Ӫ。被批䇴的一ᯩ是否能够以强
丗的姿态䶒对，则ᒦ䶎关键。另外一个前ᨀ是，ଚ怕䈝䀰㋇暴，也必
须让对ᯩ明白“ᒦ⋑有否定对ᯩ的Ӫ格”。只有ᖬ此之间ᤕ有这样的
ؑ䎆感，才可以᭮心䈤出“֐这ㅘ蛋！”

ᯠӪ可能不具备知䇶઼技能，ն如果对ᯩڊ好Ҷ“听ᗇ进৫ԆӪ
意见”的准备，ቡ可以᭮心ᤷ导Ԇଚ里⋑ڊ到位，ଚӋ事情是应䈕ڊ
的，让Ԇ从批䇴中学到东西。

反之，傲不ᗇ、不ᮒ批䇴的Ӫԯ佛有一条“不能䎺过”的界䲀，
ઘത的Ӫ能够感觉到这ቲቿ䳌。ഐ为不知道是否䐘过这条界䲀那个Ӫ



ቡ会ፙ⒳，身边的Ӫᖰᖰ会ሿ心翼翼。如果知道Ԇ在乎的是什么，ቊ
能᭮心䈤出“֐这ㅘ蛋！”，ն如果不知道Ԇ在乎的是什么，ቡ生怕
会在傲Ԇ的时ى不ሿ心䀖碰到Ԇ珍㿶的东西。

批䇴ᮉ䇝ԆӪ䴰要䍩心思，也会担心是否䈤过Ҷ头。ഐ此，我䈤
的话ᯠӪ能否听ᗇ进৫，是否能用好的态度来ٮ听，䶎ᑨ重要。

ㆰ单地䈤，ቡ是尽量把工作Ӕ给“看起来能承担这项工作的
Ӫ”。毕竟ӪԜ不会愿意ሶ重要的事情托Ԉ给一脸不情愿的Ӫ。

当❦，工作确实ᖸ辛苦，哫✖的事情ᮠ不胜ᮠ，我Ԝ不ᗇ不承
受。ն“工作是否有䏓”是由“自己ڊ什么事情能够乐在其中”决定
的，其范ത宽ゴഐӪ而ᔲ。

其实想来，工作৏本ଚ有什么有䏓的事情，ն只要具备Ҷਁ现有
䏓之处的能力，ԫօ事情都可以变ᗇ有䏓起来。这会成为关键的分ዄ
ਓ。



项目进展顺利的时候

从我的㓿傼来看，项目进ኅᗇ顺利，ᒦ不是要一个理想的亶导者
事先ሶ所有ԫ务明确分割、分配到个Ӫ，❦后׍➗计划᤹部ቡ班地推
进。⢩别是，我Ԝ的工作⢩性，必须要给Ӫ以惊ௌ，让Ӫ感动。ഐ
此，想要事先᤹➗大道理列出工作计划，ሶԫ务分配到个Ӫ䶎ᑨഠ
䳮。

项目Ա划如果想要顺利推进，关键在于，ଚ怕最初的计划中⋑有
决定，也有Ӫ主动᧕手䈤“这个我来䈅䈅看吧”。如果一个项目中有
䇨多这样的Ӫ出现，多ᮠ情况下ቡ能够顺利推进。反之，如果⋑有出
现这种现䊑，ቡ㇇项目完成也会有不઼䉀丣出现，不会ڊᗇ成功。

比如制作Wii的时ى，状态ቡ䶎ᑨ理想。“这里出现Ҷ一Ӌ问仈，
我来䈅䈅吧”，这种情ᖒ出现的次ᮠ在迄今为止的硬件ᔰਁ中是最多
的。这一定是ഐ为具备Ҷ良好的ഒ䱏≋ത。

Wii的ᔰਁഒ䱏从项目初期ᔰ始，ቡ对“ᐼ望把Wiiڊ成什么样的
⑨戏机”进行Ҷᖫ底充分的讨䇪。ഐ此可以䈤，能否在ഒ䱏中共
ӛ“想实现的目标”，对于项目是否能够顺利推进极为重要。

也ቡ是䈤，当项目成ઈԜᤕ有共同的“想实现的目标”时，ቡ㇇
现实中出现Ҷ一Ӌ问仈或者有可能出现问仈，也一定会有Ӫ能够ਁ现
问仈ᒦ主动৫䀓决。大概这ቡ是理想的状态。



对他人是否心怀敬意

工作只䶐自己一定是ᰐ⌅完成的，一定䴰要与ԆӪ相关联。所䉃
公司，ቡ是为Ҷ实现䳮以凭一己之力达成的ᐘ大目标，聚䳶个性丰富
的成ઈ，大家喀心协力的地ᯩ。

如果㓿营者自己什么都能ڊᗇ到，那全部自己৫ڊቡ好Ҷ。自己
一个Ӫڊ，最实实在在，最能具备当事者的意䇶，最Ҷ䀓目标是什
么。如果一个Ӫ什么都ڊᗇ到当❦⋑问仈，նӪ的时间઼㋮力是有䲀
的，这决定Ҷ单打独ᯇ所能达到的极䲀。

ഐ此，在公司中工作的Ӫ，要ሶ自己䍓ԫ范ത之外的工作托Ԉ给
伙դԜ。而托Ԉ给ԆӪ的事情，对于㔃果如օ当❦要ڊ好一定心理准
备。这种构造，公司的㿴模䎺大，ቲ㓗ቡ䎺多，范ത也䎺ᒯ。这ቡ是
所䉃公司。

对ԆӪ，对与自，ى这样与ԆӪ协作共同৫实现某个目标的时ۿ
己具有不同思想、价٬观的ӪԜ“是否心怀ᮜ意”，我认为是䶎ᑨ重
要的。

俆先，一定会有઼自己观⛩不同的Ӫ存在。或䇨有时会感到不ਸ
情理，ն对ᯩ也具有自己的逻辑、理由以及价٬观。此外，ԆӪ能办
到自己办不到的事情，Ҷ䀓自己不知道的东西。ഐ此，虽❦不是䈤要
全盘᧕受，ն对于ԆӪ身上自己所不具备之处、自己⋑有能力ڊ到的
事情，应䈕心怀ᮜ意。这ԭᮜ意ᖸ大〻度上决定Ҷ是否能在工作中寻
找到乐䏓。

比如䈤，我虽❦当上Ҷԫ天堂的社长，նᰒ不会画画，也不会作
曲。虽䈤地位上我是上司，ઈ工是下኎，ն⇿一名ઈ工都在我ڊ不来
的亶域具有专业的能力。

对于这样的Ӫ，我怀有儈度的ᮜ意。或者ᦒ句话䈤，我认为应当
秉持儈度的ᮜ意。



顺ׯ一ᨀ，我的这种态度是三十几኱时从㌨井重里先生那里学到
的。㌨井先生比我年长十多኱，Ԇ对᫵长自己不知道的亶域的Ӫ怀有
ᖸ儈的ᮜ意。看到Ԇ的ᖵӪᯩᔿ，我心想：“真ᐵ≄，我也想成为那
样的Ӫ。”

进一步䈤，我意䇶到：“对于那Ӌ能ڊ到自己ڊ不到的事情的
Ӫ，㌨井先生能够㓟㋩地被打动，ᒦ萌生ᮜ意，ӵ此一⛩ቡ不同寻
ᑨ。”

ഐ此，我ᒦ不是在䱀述道ᗧ观念。实䱵上，在工作中认䇶各种各
样的Ӫ，ᖵ之以ᮜ意，会让自己的工作变ᗇ有䏓起来。我只是想䈤明
这一⛩而已。

䈤句仈外话，我年轻的时ى，感到自己⢩别忙碌时，曾㓿觉
ᗇ“如果再有三个我的复制Ӫቡ好Ҷ”。ն是现在എ头৫看，这是多
么ۢ慢、多么㿶野狭ゴ的想⌅。明明⇿个Ӫ都有着不同的价٬，有着
各自存在的意义，我当时为什么会那么想，真令Ӫ㗎愧。

现在的我与此相反，会ሶ⇿个Ӫᤕ有各自的强项作为前ᨀ来思
考。⇿个Ӫ身上的不同之处，我都想要好好地৫Ҷ䀓。我始终坚ؑ，
在明白这一⛩的基础上与ӪӔᖰ，能让未来ᤕ有更多的可能性。



◆ 岩田先生的话，拾零之二

有的Ӫ实䱵上具备᤯手的才能，

自己却容易䲧入“我不᫵长、我不᫵长”这样的想⌅。

比ᯩ䈤，世界上⋑有䈱一ᔰ始ቡ觉ᗇ

“我᫵长㓿营㇑理”。

ӪԜ可能十分厌恶㓿营㇑理，

曾㓿䈤着“想ڊ一名职Ӫ，专⌘৫ڊ一件事情”，

նԆԜ或䇨会ਁ觉“能ᮉ别Ӫڊ事情，也ᖸ有意思”，

这样的᭩变，我目睹过䇨多次。

虽❦本Ӫ⋑有意䇶到，

ն其实Ԇ৏本ቡ具有那样的才能。

如果有՟乐能ਁᧈԆ身上那未曾被⌘意到的部分，

Ӫቡ会朝着ᯉ想不到的ᯩ向成长。

技术Ӫઈ、㔈图者

如果⋑有“我ڊᗇ最好”这样的自ؑ或傴ۢ，

ቡᰐ⌅ሶ能量ᖫ底释᭮出来。

㕆〻的Ӫ也一样，

认为自己的ᯩ⌅最棒。



与这样的Ӫ一起进行研ਁ，

肯定会起冲ケ。

毕竟，创造ቡ是ᖠ显自我。

在自我的ኅ现上ਸ᣽的Ӫ，

不用⢩意ڊ什么，也能步䈳一致。

而正ഐ为全փ成ઈ都怀着ழ意઼✝情，

才会认为“我最正确”。

若成ઈԜ各自朝着不同的ᯩ向，

要如օሶԆԜ协䈳起来？

我进入公司之后不久ቡ担ԫҶ研ਁ的䍏䍓Ӫ，

某种意义上䇢，这是㓿营㇑理ቲ䶒

绝֣的䇝练。

ӪԜ身上蕴含着▌能。

如果能ሶӪԜ身上的这种▌力，

尽可能有᭸地ਁᥕ出来，

其实组织自身受益更多。

反之，组织内部可能有着内在ᦏ耗的力量，

在ᰐ用的ᯩ䶒消磨Ҷ㋮力，

这样的情况实在不ቁ见，

如果能֯这Ӌ䎻向协䈳一致，



ቡ会在外部ਁᥕ䶎ᑨ有᭸的作用。

虽❦对ഠ䳮的〻度不甚Ҷ䀓，

ն另一ᯩ䶒ሶ“事情总能达成”作为前ᨀ。

身为亶导者，有时不ᗇ不这样ڊ。

正ഐ为ሶ“事情总能达成”作为一切的前ᨀ，

大家才会想“必须要ڊ⛩什么”。

我有时ى也抱着这样的心态。

比如䈤制作Wii的时ى，

我对工作Ӫઈ䈤道：

“ᐼ望把主机ڊ到三张DVD的৊度。”

当❦，我明白这个要求多么䳮以实现，

只是装作不懂的样子而已。

不用䈤也知道这极其ഠ䳮。

不过，可不能总是这么ڊ，

有时抛出ᰐ理要求，有时则不为䳮别Ӫ，

要有张有ᕋ才行。

亶导者总是抛出各种䳮仈的话，

组织也ᰐ⌅顺利运转。

事到如今我再次意䇶到，

䇮定目标是极为重要的。



ቡ㇇是⋑有先ֻ的目标，也是如此。

单㓟地ሶᰒ有模ᔿ重复堆ਐ，

ቡ能够积㍟利⏖ሶ㿴模ڊ大ੇ？

与之相比，认␵想ڊ的事情是什么，

明确“想实现这样的目标”，

逆向推导，朝着目标前进，

我认为这才是正确的。

当❦，如果社长只是䈤Ҷ一次“想实现这个目标”，

ઈ工Ԝᒦ不会坦❦᧕受。

多次反复地䈤，

到Ҷ某个时ى，䈤出的愿望中会有一部分成为现实，

于是一个৸一个Ӫ意䇶到，

“৏来是这么എ事”，

“ԫ天堂的目标是朝这个ᯩ向努力，所以现在我要这么ڊ”，

全փઈ工都ᖫ底亶会到这一⛩，

我Ԝ所᧿㔈的不远ሶ来的蓝图

ቡ在成ઈ之间实现Ҷ共ӛ。

ഐ此，俆先要ሶ同一番话反复不厌地䈤下৫，

这大概是过〻中必要的一环。

听完䈤明后能理䀓的Ӫ，



与理䀓之后还能向其ԆӪ䈤明的Ӫ，

理䀓的〻度完全不同。

公司的ᐲ场ԭ仍处于行业俆位时，

是否׍❦能够ڊ出可ᑖ来䶎连㔝性变化的决ㆆ，这䶎ᑨ重要。

我认为，ᐲ场ԭ仍位ትㅜ一时为公司ᦼ舵的ᯩᔿ，

与䴰要追赶同行时相比，一定不尽相同。

ն是，即ׯ决ㆆᯩᔿᒦ不完全相同，

出现危机感时，如果不朝其Ԇᯩ向前进，

而是慢悠悠地应对，ቡ会错失良机，

ഐ为时间总是转瞬即逝。

如果感到这样下৫⋑有未来，

那么，ቡ㇇ᐲ场ԭ仍占ᦞ一位，

ቡ㇇遭到䇨多Ӫ劝䱫䈤，

“已㓿是行业嗉头，⋑必要这么ڊ，

只要守տ现在的位㖞ቡ好Ҷ吧”，

也要勇于ڊ出一Ӌଚ怕是㋇暴的决ㆆ，

及时䈳ᮤ㓿营ᯩ针。

当❦，具փ的ڊ⌅可能会有所不同。

ԫ天堂DS大获成功，

Wii在全世界获ᗇ好䇴，ᗇ到ӪԜ的认可，



实在是䶎ᑨᒨ运。

ն只有一件事能让我┑怀自ؑ地䈤出ਓ，

那ቡ是，之所以能有此荣ᒨ，

是ഐ为ԫ天堂公司的全փ成ઈ

都为之Ԉ出Ҷ莫大的努力。

反过来䇢，Ԉ出同样努力，

却⋑有被好运眷亮、⋑有获ᗇ成果的情况，

世界上也有䇨䇨多多。

成为大型Ա业之后，

必须要ڊ出“这次决意主᭫这一⛩！”这样的决定。

ഐ为对公司而䀰，

٬ᗇ৫ڊ的事情是ᰐ䲀的，

如果⋑有Ӫ来决定关键ᯩ针，

力量ቡ会变ᗇ分ᮓ。

ഐ此，ᰐ䇪是宫本先生还是我，

必须要ڊ出选ᤙ：

“来ڊ这件事吧。”

问仈在于，什么时ڊىըኅ运动（向更儈的目标ਁ起᥁战）。

有Ҷ天时地利，可以一决胜䍏，

而不具备天时地利的条件ቡ৫ڊըኅ运动，



ᖸ大概率会ᖫ底失䍕。

真的会愤怒生≄的Ӫ，

或是真的会欢欣䳰䏳的Ӫ，

遇到这样的Ӫ，䳮道不是工作的有䏓之处ੇ？



第三章 
岩田先生的个性

岩田さんの個性。



想知道“为什么会变成这样”

我总是尽可能地ᐼ望理䀓“为什么会变成这样”，不ᩎ␵楚ቡᰐ
⌅释❦。

为什么会出现这样的情况，为什么Ԇ会䈤这样的话、ڊ这样的
事，为什么世界会变成这样……我会尽可能ᔴ␵楚背后的ഐ果关
㌫：“由于这样的৏ഐ，才导致Ҷ这样的㔃果。”

ഐ此，观察到事实后，我时ᑨ会思考背后的৏ഐ，ᔪ・ٷ䈤。❦
后进行傼䇱，再重复这一过〻，这样眼光才能⑀⑀看ᗇ长远，䶒对问
仈时能用从前不具备的㿶䀂来审㿶。

这是我从㌨井先生那里学到的东西。㌨井先生时ᑨ能够亴见未
来，Ԇ䎎䍿的东西会变ᗇ⍱行，变ᗇ畅销，这是我曾㓿多次Ӣ眼见䇱
的事情。

于是，我多次䈧ᮉ㌨井先生：“为什么您能在半年前亴见到它的
⍱行઒？”

Ԇ一直如此എㆄ：“我ᒦ⋑有亴见未来。世界已㓿ᔰ始ਁ生变
化，我只是比其ԆӪ更先察觉而已。”

听到这番话我ᔰ始思考，如果ᐼ望ᤕ有同样的能力应䈕怎么ڊ。
于是我ቍ䈅ᔪ・ٷ䈤、傼䇱ٷ䈤，再重复这一过〻。ഐ此，我能够比
别Ӫ更早地察觉到世界的变化，至ቁ现在的我比当时更具备这样的能
力Ҷ。

此外，比起自己是否正确，我更在乎是否能让ԆӪᔰ心。

在我的价٬փ㌫中，“让身边的Ӫᔰ心”，“让身边的Ӫ䵢出ᒨ
福的表情”，这Ӌ事情的重要〻度位ት前列。我甚至想：“只要为Ҷ
这个目标，ڊ什么都心甘情愿！”



另一ᯩ䶒，正确与否是ᖸ䳮判ᯝ的。

ቡ㇇认为某个Ӫڊ错Ҷ，如果表达ᯩᔿ不能获ᗇ那个Ӫ的理䀓઼
认同，再怎样正确也ᰐ⍾于事。

౤上正确的Ӫᖸ多，正ഐ如此才冲ケ不ᯝ。ᖬ此之间本着ழ意，
ഐ此才会ڊ出不当的行为。怀有ழ意的Ӫ，䀰行会变ᗇ理直≄壮。如
果认同对ᯩ会造成对自己价٬基准的否定，一定会坚持主张∛不退
让。

此时，౤上正确的Ӫᒦ不会想：“为什么对ᯩ᧕᭦不到我的讯息
઒？”

反过来䇢，Ӕ⍱能够成・的前ᨀ是，必须有一ᯩ为Ҷ获ᗇ对ᯩ的
理䀓઼认同，在某处ڊ出ᐗ妙的妥协。



能够发现奖赏的能力

持㔝ڊ某件事的时ى，ӪԜ会有坚持不下৫、选ᤙ᭮ᔳ的时ى。

ֻ如“还是ᦼᨑ英䈝比较好”，恐怕䈱都有过这种想⌅，ն是其
中ᖸ大比ֻ的Ӫ会遇到ᥛ折。

此时ቡ有Ҷ⍎察到ଚӋ是“自己不᫵长的事”的契机。实䱵上，
这是我ᔰਁ⑨戏时的一项ਁ现。

⑨戏分为玩Ҷ之后・即᭮ᔳ的઼“不知不觉中ቡ玩Ҷ下৫的”两
种。ቡ㇇是同样制作㋮良的⑨戏，也分为能让Ӫ持㔝玩下৫的⑨戏઼
中途ቡ᭮ᔳҶ的⑨戏，而与其本䍘的䏓ણ性ᰐ关。这与其Ԇ䇨多事情
上ӪԜ能否؍持一项习惯的道理相通。

共通的道理是什么઒？俆先，ӪԜ会对某个对䊑ٮ⌘自己的能
量。时间也好，劳动也好，金钱也好。投入Ҷ这么多之后，ᐼ望从投
入的对䊑那里获ᗇӋ䇨反侸，也ቡ是对自己的奖䍿。

此时，如果比起自己ٮ⌘的心血઼能量，感到获ᗇ的എ报更多，
ቡ能坚持下৫。ն是，如果获ᗇ的എ报比不上Ԉ出，ӪԜቡ会感觉受
到ᥛ折。

这ቡ是“让Ӫ持㔝玩下৫的⑨戏”之所以成・的条件，也是“学
英䈝是否会感觉受到ᥛ折”的根Ⓚ所在。它Ԝ之间的道理是相通的。

ӪԜ᫵长的东西，ቡ㇇᭮之不理也能自❦而❦地顺利ਁኅ。比如
᫵长画画的Ӫ，ቡ㇇⋑Ӫ要求，也会主动᤯起画ㅄ。ᗇ到ઘതӪ的称
䎎后，৸反复这一过〻，⑀⑀变ᗇ䎺来䎺হ害。

再比如ቡ我而䀰，对计㇇机从一ᰐ所知到⑀⑀理䀓，Ҷ䀓䎺多䎺
能փ会到它的乐䏓。



对制作୶૱、ڊㆆ划的Ӫ来䈤，᭮眼世界，看到ᰐᮠ有䏓的东西
被创造出来，在੨取㓿傼的过〻中ӗ生快感，变ᗇ䎺来䎺᫵长。能够
ᔪ・起这个ᗚ环，才是一个Ӫ真正的才能。

也ቡ是䈤，所䉃才能，或䇨正是“ਁ现奖䍿的能力”。与其䈤才
能是“完成工作”，不如䈤它是“在完成工作中感受到快感”。或者
䈤，是那种能够找到奖䍿、知道如օ打通“获取奖䍿的എ䐟”的Ӫ。

有时会碰上已㓿快要䎠到奖䍿的䶒前，却⋑有打通这条എ䐟的
Ӫ。此时向Ԇᔪ议“不妨䈅䈅这样思考”，“ቡ㇇可能会白䍩力≄，
也忍耐三次䈅䈅看”，或䇨能够ᑞ助Ԇ顺利⑑过䳮关。

如果感觉到比起投入Ԉ出的成本，获ᗇ的奖䍿更多，不ӵ能ᔪ・
良性ᗚ环，也能ሶ这项工作持㔝下৫。或䇨ቡ是这样，在Ӫ生中“᫵
长的东西”会不ᯝ地ሶ我Ԝ亶向通ᖰ奖䍿的എ䐟。

有Ҷ一次㓿傼之后，能力会不ᯝ㍟积。这是ഐ为在奖䍿的എ䐟ᯱ
边会有䇨多㊫լ的东西出现，在ӪԜ眼中它Ԝᰒ是奖䍿，也是ᯠ的ਁ
现。

而对迄今为止以为自己不᫵长的事情，也会感觉到“其实道理是
相通的”。比如䈤我后来ਁ现，㕆〻与公司㓿营有着ᖸ多共同⛩。

只有ਁ现Ҷ这种关联，才有可能扩充自己᫵长的事情。在我专职
从事㕆〻的时ى，ቡ㇇䈫Ҷ公司组织઼㓿营的Җ，也ᰐ⌅ሶ其联㌫起
来，ᰐ⌅在真正意义上理䀓其内⏥。ᒦ不存在“明天ቡ能・即用
上”的东西，也ᰐ⌅从中䎒ᗇ“获ᗇ奖䍿”的感觉。

ቡ㇇勉强৫学习与自己∛ᰐ关联的事情，也ᰐ⌅真正学以致用。
那么与其在这Ӌ事情上耗䍩时间，不如优先৫ڊ自己ௌ欢的、᫵长的
事情。



将有关程序的经验运用到公司经营之中

〻ᒿ，都是㓟㋩的、不容错的逻辑，所以ଚ怕出现一个矛盾之
处，这个㌫㔏都ᰐ⌅顺利运转。

机ಘ本身不会自己出错，如果ਁ生错䈟，问仈一定出在机ಘ以
外。ഐ此，如果㌫㔏ᰐ⌅正ᑨ工作，那么显❦，问仈出在Ӫ自己的身
上。

ն是，⇿个〻ᒿઈ在写好〻ᒿ的那一瞬间，都会抱着“这个〻ᒿ
肯定能一次性成功”的念头来䈅运行。可想要എഎ都一次性成功，是
不切实䱵的。即ׯ如此，在那个瞬间，〻ᒿઈ心中还是坚ؑ，“我写
的〻ᒿ肯定⋑有一⛩问仈”，ᒦ᤹下运行的᤹钮。

〻ᒿ的世界，䇢求的是理性。ഐ此，如果ᰐ⌅顺利运行，问仈一
定都出在㕆写〻ᒿ的这一ᯩ。

我认为，Ӫ与Ӫ的Ӕ⍱ᰐ⌅顺利Ր达的时ى，不应䈕䍓怪对ᯩ，
而应䈕在自己这里找৏ഐ。ഐ此我的思㔤ᯩᔿ变成Ҷ：“为什么那个
Ӫᰐ⌅理䀓我的意思、ᰐ⌅ӗ生认同感？是ഐ为自己⋑有找到最֣的
Ր达ᯩᔿ。”

能够亶悟到这一⛩，多亏㕆〻工作的㓿傼。ഐ为㌫㔏ᰐ⌅运转的
话，问仈一定出在〻ᒿ上ో（ㅁ）。

ഐ此，如果与ӪӔ⍱不顺利，在认定对ᯩ“真是个ᩎ不懂的
Ӫ”之前，要先意䇶到自己的问仈。想要顺利䎠下৫，必须从自身进
行᭩变。只要␡入᧒寻适ਸ那个Ӫ的ᯩᔿ，ቡ一定能够找到取ᗇ理䀓
઼认同的ᯩ⌅。直到今天，遇到Ӕ⍱不顺利时，我也还是会从自己身
上找৏ഐ。这样的思㔤ᯩᔿ，恰恰是从过৫㕆〻工作的㓿傼里学到
的。

䲔此之外，ሶ有关〻ᒿ的㓿傼⚥⍫运用到公司㓿营之中的ֻ子还
有䇨多。比如䈤，ሶ包含多个ቲ䶒的复杂问仈进行拆䀓ㆰ化的时ى，



㕆〻的㓿傼ቡ䶎ᑨ有用。

分析问仈䴰要ሶ事⢙的要㍐拆䀓ᔰ来，❦后在问仈的内部ᔪ・ٷ
䈤：“这样ڊ，ቡ能䇱明这一⛩。”〻ᒿઈ在遇到问仈的时ى，总是
ᔪ・起多种ٷ䈤，ᒦ在头脑中进行比较，再不ᯝ地重复这个过〻。

ഐ此，在应对复杂问仈之前，身փ已㓿ᗇ到Ҷ充分的䇝练。䈅错
次ᮠ多Ҷ以后，ቡۿ⇿天进行肌肉䇝练一样，会ᔪ・起一定〻度的自
ؑ。



只要是合理的，就立即下定决心

遇到ᯠ的问仈，迄今为止的ᯩ⌅不再适用时，我俆先会思考有⋑
有其Ԇ的ᯩ案。比起自己动手，还有⋑有更好的选ᤙ？如果不是我来
？ڊ还有⋑有其Ԇ适ਸ的Ӫ选来，ڊ

᧕下来，不䇪ௌ欢与否，ն凡认为“这件事情自己来ڊ最ਸ
理”，ቡ・即下定决心。

ഐ此，迄今为止我ڊ过的工作应䈕都是自认为ਸ理的，至ቁ在决
定的瞬间⋑有迟疑。虽❦ᒦ不一定认为会成功，ն坚ؑ自己৫ڊ是最
֣选ᤙ。

这大概也是一种〻ᒿઈ的思㔤ᯩᔿ。

不䇪ௌ欢与否、ഠ䳮与否，俆先৫思考“ਸ理与否”。ହ，所
以，能৫ڊ而⋑有ڊ的事情大概有ᖸ多吧（ㅁ）。

ㆰ单来䈤，ㄉ在台上ਁ䀰这件事，直到今天为止，也不是我᫵长
的。更օ况2001年之后，还要用英䈝╄䇢。我ሿ时ى৸⋑在㖾国生⍫
过，儈中时对英䈝也ᖸ苦恼（ㅁ）。

ն是我认为，与其让ԆӪ䈤“֐৫ڊ”，不如自己来ڊ。ഐ为一
ᰖ对这件事的ਸ理性ڊ出判ᯝ，ቡڊ好Ҷ觉悟。如果这件事䶎ڊ不
可，不如早早地ڊ好觉悟ᒦ积极着手，这样才对。

同样道理，也有䇨多事情ᰐ⌅৫ڊ。ᰒ❦下定决心ڊ好某Ӌ事
情，ቡ一定会有䇨多其Ԇ事情⋑⌅৫ڊ，ഐ为不ڊ也ᰐ妨，所以才不
৫ڊ。这样才能把必须要ڊ的事情ڊ好。

䈤到英䈝╄䇢，俆先这是一件必须有Ӫ৫ڊ的事。我ㅜ一次ㄉ上
╄䇢台时，还⋑ቡԫ社长，当上社长之后ቡ更义不容辞Ҷ。



那是在㖾国的一个大型ਁᐳ会，䴰要有Ӫ来䱀述ԫ天堂的㓿营理
念。

虽❦也可以䈧宫本先生来䇢，ն那样的话，ቡ䴰要宫本先生进行
╄䇢的练习。而我认为，与其让宫本先生把时间花䍩在这件事情上，
不如让Ԇ৫ڊ更有䏓的⑨戏创作。如此一来，ቡ不ᗇ不自己৫ڊҶ。
这ቡ是我的判ᯝ。

᧕下来䶎ᑨ重要的是，从㔃果来看，这ᒦ不是一件令Ӫ厌✖的事
情。我下定决心自己৫ڊ，“完成Ҷ从前自己ڊ不到的事”，会感到
䶎ᑨ有䏓。

虽❦䶎ᑨ不容易，ն同时也能够从中ਁ现有䏓之处。这ቡ是我能
ሶ英䈝╄䇢这件৏本自以为不᫵长的事情，一直坚持到今天的理由。



“程序员不能说不”的真正含义

ᖸ早以前我曾䈤过一句话：“〻ᒿઈ不能䈤不。”制作⑨戏的过
〻中，〻ᒿઈ如果䈤“办不到”，好不容易想到的⛩子ቡᰐ⌅实现，
也ቡᰐ⌅从中ӗ生ᯠ创意。如果〻ᒿઈ只考虑怎样轻松地㕆写〻ᒿ，
ቡᰐ⌅䎵䎺ᰒ有框架，诞生ᯠ的绝妙想⌅。况且，৏本以为ڊ不到的
事情，在不ᯝ䈅错的过〻中最终ᗇ以实现，也是ᑨ有的事。

ഐ此，作为一名〻ᒿઈ，不能轻易地എㆄ䈤“不”。直到现在我
也认为，这在本䍘上⋑有错䈟。ഐ为这是我的䍓ԫ，所以这番䈤⌅中
多ቁ有Ӌ独ᯝ的成分。

事实ቡ是，〻ᒿઈ如果䈤Ҷ“不”，ቡ关闭Ҷ通向其Ԇ可能性的
大门。不过，研ਁ的条件ᒦ不是ᰐ䲀制的，制作⑨戏是在有䲀的制㓖
中进行。ഐ此，真的ڊ不到的事情应䈕䈊实地എㆄ“办不到”。

有可能实现时，〻ᒿઈ应䈕ᨀ醒ԆӪ：“虽❦可以办到，ն要ڊ
出这样的牺⢢”；“虽❦ڊᗇ到，ն在这一⛩上ᰐ⌅两全其㖾”。ᖬ
此在这Ӌ问仈上取ᗇ充分理䀓，再向前推进。

ᐼ望大家ሶ这Ӌ与“〻ᒿઈ不能䈤不”这句话㔃ਸ起来理䀓。不
要错䈟理䀓，৫ᯕ䍓“〻ᒿઈ怎么能䈤办不到઒！”



作为当事者，不后悔地决定事物的优先顺序

抱着要让ԆӪ感到欣ௌ的目标，ᰐ䇪多么ഠ䳮的问仈，我都会作
为当事者主动思考䀓决ᯩ案，积极处理。对于我身上的这个⢩䍘，㌨
井先生䇴价䈤“那是一种病”（ㅁ）。

的确，当我看到别Ӫ遇到ഠ䳮、遇到问仈时，总是ᐼ望能৫䀓决
问仈。准确地䈤，如果眼前出现Ҷ什么问仈，不认真思考“如果是我
䈕怎么办”ቡᰐ⌅释❦。与其䈤是ᑞ助ԆӪ，不如䈤更ۿ是ㄉ在当事
者的䀂度上৫认真思考。

为什么会这样઒？ᰒ不是ഐ为ௌ欢那个Ӫ，也不是认为对ᯩ可
怜，而是ഐ为想让对ᯩᔰ心起来，而且这ᖸ有䏓。虽❦这只是我的一
个理念，ն如果能够䀓决问仈，让那个Ӫ快乐起来，那个Ӫ具փ是䈱
ᒦ不重要。

❦而，时间毕竟是有䲀的，那个Ӫ的问仈最终䴰要花䍩多ቁ时间
৫䀓决，必须ڊ出选ᤙ。这时ᑨ令Ӫ为䳮。

⢩别是㖁络出现之后，ᰐ䇪身在ଚ里，ᰐ䇪相䳄多远，ᰐ䇪⢙理
オ间如օ，这Ӌ制㓖一下子消失Ҷ，这种让Ӫ为䳮的情况变ᗇ䎺来䎺
多。

我在思考自己能ڊ什么的时ى，最后总是എ到时间的䲀制上来。
比如思考一天中应䈕安ᧂଚӋ工作的时ى，ഐ为我身在Ӝ都，从前只
能与Ӝ都的Ӫ见䶒。“઼䈱见䶒，可以有᭸利用这段时间？”脑⎧中
只要⎞现出Ӝ都的那Ӌ䶒孔ቡ可以Ҷ。而现在，由于㖁络的普及，ଚ
怕身处地球另一ㄟ的Ӫ，也可以时刻进行密切联络。

此外，㖁络为我增加Ҷ动力。过৫，即ׯ有Ӫ碰到ഠ䳮，我也ᰐ
从ᗇ知“或䇨自己能有机会ᨀ׋ᑞ助”，ն如今，知道“自己可以ᑞ
ᗇ上忙”的情况多Ҷ起来。ն是，可׋᭟配的时间׍❦有䲀。



也ቡ是䈤，与什么Ӫ一起ڊ什么事，虽❦可选ᤙ的范ത比起以前
有Ҷ飞䏳性的增长，նᒦ⋑有那么多时间与几十Ӫ、上百Ӫ进行联
㌫。怎样֯用一天的时间才不后悔，成Ҷ䶎ᑨഠ䳮的问仈。

ഐ此，所䉃“一起儈᭸工作”，ᒦ不是䶎ᗇ把全部时间都用上不
可。用来ਁ੶、思考䶎ᑨᰐ聊的事情的时间，也绝对不是白䍩的。

应䈕ሶ自己有䲀的时间઼㋮力用在ଚӋ地ᯩ，这个问仈最终会ᤷ
向对生⍫意义的ଢ学思考。

话䈤എ来，ሶ涉及䶒扩ኅᗇ太宽，会导致什么都ڊ不好。公司在
也是同样道理，ㅬ㔏地䶒向大众采取行动，想一㖁打ى选ᤙ的时ڊ
尽，㔃果却劬嗉␧杂，ᰐ⌅对⇿一个细节进行认真打磨。这样ᰒ⋑有
␡度，也不会ᑖ来更多䱴加价٬。

ഐ此，ᰐ䇪是个Ӫ还是组织都应䈕ሶ自己能ڊ到的东西梳理␵
楚，以ሶ来不后悔为৏则，决定事⢙的优先顺ᒿ。后悔一定是䳮以避
免的。ն我始终认为，能ڊ而不想৫ڊ的事情，或者“当时要是৫ڊ
ቡ好Ҷ”之㊫的情况，应䈕尽量避免。



◆ 岩田先生的话，拾零之三

，如ᦒ一个完全不同的环境ٷ

我会更᤹➗自己的䏓ણ৫生⍫。

我৏本ቡ是那种᭮ԫ不㇑，

ቡ会৫ቍ䈅有䏓的事情的Ӫ。

❦后时不时地ሶ䏓事ኅ示给ઘത的Ӫ，

如果ԆԜᔰ心，我ቡ会感到ᒨ福。

我认为，

有Ӌ事情苦思冥想也⋑有用，

Ӫ却总是要为之✖恼。

如果✖恼能够䀓决问仈，

那么✖恼也ᰐ妨。

可是，即ׯ✖恼也䀓决不Ҷ问仈，

✖恼⋑有ԫօ好处，

Ӫ却׍❦不由自主地৫苦思冥想。

比我年轻、比我入社晚、䍴历更⍵的ઈ工，

㕆起〻ᒿ来ᰒㆰ⌱৸快速，

于是我␵楚地认䇶到那个Ӫ的优秀。



针对同样的一项ԫ务，

能写出更ㆰ⌱、更快速的〻ᒿ，

一定是更好的ᯩ案。

我ׯ抱着ᮜ意，从Ӫ家的ᯩ⌅中学习，

这是理所当❦的事情。

对于能办到自己办不到的事情的Ӫ，

ᰐ䇪性格是ௌ欢或讨厌，

都ᰐ关㍗要，我一定怀有ᮜ意。

我身上的这个⢩䍘，

应䈕也可以称作公正吧。

举个ֻ子，在佀厅，客Ӫ对ㄟ上来的ᯉ理䈤：

“太多Ҷ。”

此时䈤出“太多”的那个Ӫ，

为什么会有这样的ਁ䀰઒？

实䱵上，根本৏ഐᒦ不在于ᯉ理“太多”，

“不好吃”才是问仈的关键所在。

ഐ此，如果实䱵上量ᒦ不㇇多，

却只意䇶到客Ӫᤷ出Ҷ“太多”的问仈，

而⋑有ሶ眼光᭮到“不好吃”上，

那么，只ሶ量减ቁ，是䀓决不Ҷ问仈的。



真正的问仈是“不好吃”，

却不᭩变ણ道，而只把量减ቁ，

表䶒上䀓决Ҷ问仈，实䱵上什么都⋑有䀓决。

我迷上一件事情的时ى，

如果能明白为什么⊹迷，

ቡ能ሶ这个过〻

作为ᕅ起共呓的手⌅，⍫用在别的地ᯩ。

制作作૱时⇿天Ԉ出的辛苦劳动，

可分为两种情况：

有Ӌ工作“必须投入Ӫ的辛苦劳动”，

还“有Ӌ事情可以由机ಘ来ڊ”。

ഐ此，我从ᖸ早ᔰ始ቡ想要ᔪ・一个

“ሶ可由机ಘ来ڊ的工作自动化完成的㌫㔏”。

我৏本ቡ厌ٖㆰ单的机械性劳动，

想变轻松，只ڊ有䏓的事情。

ഐ此，对于ㆰ单的机械性工作，⇿天重复的这种苦劳，

实在是䶎ᑨ不情愿……

我也不愿意把这Ӌ工作推给其ԆӪ。

“制作ᰐ䇪年喴性别㓿傼都能ӛ受其乐䏓的作૱”，

是ԫ天堂一䍟的目标。



“功能䎺ㆰ单䎺好”，

“应䈕ㆰ单易᫽作”，

“在这个情况下选项过多会令用户ഠ惑，应䈕ㆰ化”，

这Ӌ苹果公司的Ա业ଢ学，

或者䈤是ਢ蒂夫·҄ᐳᯟ的价٬观，

与ԫ天堂的态度有一定的共通之处。

ն另一ᯩ䶒，显❦苹果是一家儈科技公司，

而ԫ天堂是一家娱乐公司。

ഐ此，对优先〻度的ᧂ列ᯩᔿ大不相同。

比如，对我Ԝ来䈤，比起ሶӗ૱变薄0.5ৈ㊣，

我Ԝ会∛不犹䊛地选ᤙ把ӗ૱ڊᗇ更㔃实耐用；

反之，我不认为苹果有必要

反复把iPod从自行车车ㆀ的儈度᪄下来，

进行耐久⍻䈅。

如果䈤苹果与ԫ天堂存在某种共同理念，

那ቡ在于“ㆰ㓖之中蕴含兵力”这一⛩。

事⢙㓿过儈度凝练会愈加ㆰ㓖。

ն我Ԝ毕竟是不同的。优先次ᒿ不同。

我这种Ӫ，ਁ䀰઼╄䇢は全部自己写，

ᒫ⚟片䍴ᯉ也自己准备，否则ቡ不能安心。



第四章 
岩田先生信赖的人

岩田さんが信じる人。



一个创意，解决多个问题

“所䉃创意，应䈕能够一ਓ≄䀓决多个问仈。”

这是ԫ天堂的宫本茂先生制作⑨戏时的理念。宫本先生把它作为
一种⑨戏创作的ᯩ⌅䇪，不过我认为，这个理念是万能的，不ӵ䲀于
⑨戏亶域。

不㇑什么亶域，道理都一样，创作过〻中总会遇到“一个ᯩ⌅在
这里有用，在那里却⋑用”的情ᖒ。

ഐ此，在某Ӌ事情上，或䇨会遇到“这样ڊ可以变好”，“这样
会变坏”的抉ᤙ；ն现实中制作一个ӗ૱时，“只遇到一个ഠڊ
䳮”的ᒨ运情ᖒ实䱵上ቁ之৸ቁ，多个䳮仈同时出现才是ᑨ态。ӵ৫
᭫克其中一个䳮仈，ᰐ⌅᭩ழᮤփ。ቡ㇇䍩尽力≄努力᭩ழҶ一处，
也可能会ӗ生副作用，甚至让迄今为止顺利运作的其Ԇᯩ䶒出现问
仈。

所以，在Ա划会上୶议“这个问仈怎么䀓决”的时ى，会有ᖸ多
Ӫᨀ出各种各样的ᯩ案。ն其中大部分只针对某一个问仈，ᒦ不能䀓
决其Ԇ问仈。也ቡ是䈤，Ԉ出Ҷ辛勤⊇≤，却不能让ᮤփ向前推进。

戏，碰到最多的问仈是䏓ણ性不䏣。当❦，䇮㖞更多有䏓的⑨ڊ
关卡，⑨戏会更㋮ᖙ，玩家也会更┑䏣。ն是，制作一部⑨戏的Ӫ手
઼时间有䲀，用有䲀的䍴Ⓚڊ到“多多益ழ”，自❦存在矛盾。

而有时ى，只䴰৫ڊ一件事，不ӵ能᭩ழ这里，还能᭩ழ那里，
甚至意外䀓决未曾想过的问仈。

宫本先生总是一边念ਘ着“在ଚ里、在ଚ里”，一边不ᯝ寻找这
样的“关键之处”。䶎ᑨ执着，坚持不懈。

从前我担ԫHAL研ウ所社长的时ى，有一次宫本先生ケ❦打电话
来，֐猜Ԇᔰਓㅜ一句话䈤Ҷ什么？



“我知道Ҷ，ዙ田先生。”Ԇ这么䈤。

宫本先生䈤“知道Ҷ”，ᤷ的是那时我Ԝ正在一起制作的⑨戏的
创意。Ԇ恰好想到Ҷ一个⛩子，能“同时䀓决三ഋ个令Ӫ头疼的问
仈”。

一个构想不ӵ能᭩ழ这里，还能᭩ழ那里……这才是“好的创
意”。找到这样的关键⛩，ሶᮤփ向前推进，逐步᧕近最终目标。

宫本先生认为，⑨戏制作总监的ԫ务ቡ是寻找这样的创意。

而在我看来，这个道理不完全ተ䲀于⑨戏。世上之事，ᑨᑨ䳮以
两全。这种状况ቡ是所䉃的“权衡抉ᤙ”，而世上⇿个Ӫ都必须直䶒
权衡抉ᤙ的情ᖒ。

成本花ᗇ䎺多䎺好，Ӫ才聚䳶ᗇ䎺多䎺好，花的时间䎺久䎺能够
ն其；ڊ出好的成果。我Ԝ当❦明白这个道理，ᒦ坚持这个৏则৫ڊ
ԆӪ也会用同样的ᯩ⌅向前迈进，那么我Ԝڊ出的ӗ૱ቡ⋑有ㄎ争
力。

ն是，如果能把一件事⢙与另一件事⢙㔃ਸ起来，找出关键⛩，
那么，䎺是一般Ӫ䳮以察觉到的切入⛩，ቡ䎺能创造价٬。追ⓟ问仈
的根Ⓚ，会ਁ现几个看լᰐ关的症状在本䍘上是相ӂ联㌫的，᭩变一
处，ቡ会对另外一处看լᒦᰐ关联的事⢙ӗ生ᖡ૽，于是同时䀓决几
个问仈。

ቡۿ这样，宫本先生用一个创意一下子䀓决多个问仈，正是在㓥
览全ተ之后，才打电话来䈤“我知道Ҷ”。



宫本先生的越肩视线

作为⑨戏ᔰਁ者的㓿傼ቊ不充䏣时，我会ഐ为自己的作૱卖ᗇ不
好而㓣䰧：“为什么卖不出৫઒？”

这种话自己来䈤或䇨不妥，ն我不认为是技术上不如Ӫ，❦而ቡ
是卖ᗇ不好。可是，让宫本茂先生来ڊ，能比我制作的⑨戏多卖好几
如果只看〻ᒿ的䍘量，或䇨ᒦ⋑有什么。ؽ有时甚至能达到十几，ؽ
ᐞ䐍。

我也ᖸ想ۿ宫本先生那样，受到用户的ௌ⡡。

宫本先生᤹➗“只要这样ڊ，ቡ会ᗇ到这样的㔃果”的ᯩᔿ创作
⑨戏，虽❦当时ભ中率比其ԆӪ都要儈，նԆᒦ䶎神通ᒯ大，ڦቄ也
会出错。

这时如օ؞正઒？Ԇ会在公司里找一个⋑有᧕䀖过这部⑨戏的
Ӫ，忽❦把Ӫ叫过来。事先不进行ԫօ䈤明，直᧕让Ӫ᤯起手柄，
䈤“来䈅䈅看”。

那时，宫本先生作为⑨戏䇮计ᐸ还⋑有ۿ今天一样ӛ䂹世界，当
时Ԇ还只是科长或者组长。

从那个时ىᔰ始，宫本先生ቡ会把不认䇶的Ӫ叫来，直᧕把手柄
递到那Ӫ手里。䈤完“来䈅䈅看”之后，ቡ一䀰不ਁ地ㄉ在对ᯩ身后
观察。我把这称为“宫本先生的䎺肩㿶㓯”。

这么ڊ的重要性，直到઼宫本先生共事之前我都还不太明白。ն
刚ᔰ始一起工作，我ቡ亯悟：“୺，৏来如此。”

可以这么䈤，制作⑨戏的Ӫ，⋑办⌅对䍝Ҡ⑨戏的⇿一名玩家䀓
释，“这里是这样䇮计的，应䈕这样玩”。这是理所当❦的。ഐ此，
䲔Ҷ把一切都᭮在作૱里，⋑有别的选ᤙ。



可是，只通过这种途ᖴ⋑办⌅ሶ一切都Ր达给玩家，ഐ此玩家可
能ᰐ⌅完全亶会，甚至在制作者所亴ᯉ不到的地ᯩ，ӗ生亴想外的ഠ
惑。

宫本先生的“䎺肩㿶㓯”，ቡ是在ਁᧈ这Ӌഠ惑⛩吧。

观察初次᧕䀖作૱的Ӫ玩的过〻会有ᖸ多ਁ现。“୺，৏来这里
Ԇ⋑ᔴ懂”，“那里䇮㖞的机关Ԇ⋑⌘意到ቡ直᧕㔅过৫Ҷ”，“不
先这么ڊ的话，后䶒可ቡ哫✖Ҷ”，ㅹㅹ情ᖒ，能从背后观察到的事
情ᮠ不胜ᮠ。这样ቡ能理䀓玩家在⋑有亴先知䇶的状态下，会ڊ出什
么样的反应。

所以，对宫本先生来䈤，ᰐ䇪自己作为⑨戏䇮计ᐸ的成㔙如օᯀ
❦，都会坚持“玩家⋑能明白的地ᯩቡ是自己的䇮计失䈟”。

ㆰ单来䈤，玩家的㿶䀂是怎样的，如օ৫ਁᧈ玩家的㿶䀂，这个
ᯩ⌅宫本先生ᖸ早ቡ明确Ҷ下来。另一ᯩ䶒，我感兴䏓的是我所写的
〻ᒿ是否优秀，更多时ى⊹⎨在制作者的・场看问仈。

有ᖸ多创作者઼曾㓿的我一样，ㄳ定地自䈤自话，“我认为这ᖸ
好”，ԯ佛代表Ҷ所有的玩家。直到ਁ现“玩家ڊ出Ҷ这样的反
应”，才৫问自己“为什么会这样？”，才不ᗇ不ᔰ始考虑“那么，
怎样才能找到问仈的根Ⓚ？”其实，“我是这么想的！”只是自己的
亴䇮，而我Ԝ时ᑨሶ事实与ٷ䇮␧为一䈸，以自己的意见为先。

宫本先生的独到之处在于，对于自己在意的地ᯩ䶎ᑨ我行我㍐；
而另一ᯩ䶒，Ԇ会䶎ᑨ冷䶉地观察那Ӌ初次᧕䀖ӗ૱的Ӫ如օ感受，
只要ਁ现有ؑ息“⋑有Ր达给玩家”，ቡ能・刻退一步ᦒ一个䀂度重
ᯠ思考。

一直都以近䐍离㿶䀂观察，ケ❦也可以切ᦒ成从远处审㿶。ቡۿ
是用᭮大镜细致观察之后，转而从离地一万㊣的儈オ重ᯠ㓥观全ተ。
Ԇ可以ۿ这样迅速切ᦒ㿶䀂。

通ᑨ来䈤，从某一个㿶䀂来审㿶事⢙，䐍离会䎺来䎺䶐近，❦后
㿶䀂ቡ被പ化Ҷ，多ᮠӪ都是如此。



大概，宫本先生所䈤的“一ਓ≄䀓决多个问仈的创意”，䎺是从
近䐍离观察，ቡ䎺䳮看␵。不转ᦒ㿶䀂ቡᖸ䳮⌘意到的问仈，正是普
通Ӫ䳮以ਁ觉的。

正ഐ为宫本先生可以轻而易举地变ᦒ㿶䀂，所以Ԇ推导出的ᒦ䶎
单㓟的䀓决ᯩ案，Ԇ不是在这一边᭟᫁不տ的时ى，让那一边来补
ᮁ。

可能世上绝大部分Ӫ都觉ᗇ宫本先生是艺术家吧。重㿶瞬间的闪
光，኎于ਣ脑ਁ达的天才Ӫ⢙，ۿ受到神的੟示一般，可以᧕二连三
迸ਁ出ᑨӪ䳮以Ա及的⚥感。

նᒦ䶎如此。

宫本先生其实是个极其重㿶逻辑的Ӫ。不ӵ如此，Ԇᰒ具备左脑
的理性思考，৸ᤕ有ᐼ望䎠上艺术道䐟的ӪԜ所梦寐以求的天傜行オ
的思㔤，Ԇ的头脑中二者兼备。虽❦ᖸ不甘心，ն的确令Ӫ㗑慕。

我઒，虽❦不能䈤完全⋑有才能或ਣ脑型的⚥光一现，ն是઼宫
本先生一起工作，以及઼㌨井先生碰䶒时，实在不想઼ԆԜ用ਣ脑来
ㄎ争。在这ᯩ䶒我完全不是对手（ㅁ）。

比起不᫵长的事情，在自己的᤯手亶域一决儈下才是我的基本ᯩ
针。



准确理解计算机的宫本先生

虽❦宫本茂先生⋑有对计㇇机઼〻ᒿ进行过㌫㔏的学习，ն从计
㇇机的哾明时期起，Ԇቡ通过制作⑨戏积㍟Ҷ各种各样的㓿傼，对于
计㇇机这个用来实现目标的工具有着␡入的理䀓。

当❦，对于怎样用计㇇机㕆写〻ᒿ这样的专业问仈，Ԇ可能ᒦ不
Ҷ䀓；ն对于计㇇机᫵长ଚӋ事情，不᫵长ଚӋ事情，Ԇ具有极为㋮
准的认䇶。

ഐ此，如果〻ᒿઈ䈤“ڊ不到”，Ԇ不会要求对ᯩ“ᰐ䇪如օ也
要ڊ到”，而会৫问：“这是什么৏理？”于是〻ᒿઈቡ会为Ԇ䇢
䀓，听完之后Ԇ会ᔪ议：“那么利用这个৏理，能否达到这个᭸
果？”于是ਁ现，“这个的话，可以ڊ到”。

ֻ如，制作《皮克᭿》的时ىቡ是这样。这款⑨戏的⇿一个动
作、㔃构都䶎ᑨㆰ单，ն是要让ᮤփ运转起来且⋑有破㔭ቡ䶎ᑨഠ
䳮。计㇇机从构造上来䈤，一个ᤷ令只能进行一项ㆰ单运㇇，ሶ这种
ㆰ单运㇇组ਸ起来ቡ能完成复杂的处理。这ᰒ是㕆〻的有䏓之处，也
是䳮⛩。

宫本先生ᒦ不是要䇮计֯ᮤ个⑨戏运行起来的〻ᒿ，而是要理䀓
⇿一项ㆰ单运㇇大փ上是怎么എ事。Ԇᖸ␵楚自己的思䐟。

ն话䈤എ来，宫本先生果❦是在理䀓৏理઼机能的基础之上才ਁ
䀰的Ӫ。ഐ此，ቡ㇇⋑有专业知䇶，也能઼〻ᒿઈ进行⋏通。为Ҷ实
现自己的目标，Ԇ代替ᯝ定“ڊ不到”的〻ᒿઈ，Ӣ自ᨀ案应䈕如օ
来ڊ。

能ڊ到这一⛩的⑨戏䇮计ᐸ真的不多。

如今，在䇨多ᯩ䶒、䇨多事情上能够助我Ԝ一臂之力的Ӫᖸ多。
ᯩ向性的问仈，即֯不ُ助宫本先生的力量，也能达到䶎ᑨ儈的≤
准。Ԅ细观察实䱵完成ӗ૱的⇿一处，会ਁ现都ڊᗇ极为出色。



ն决定⑨戏ᮤփ印䊑的，毕竟不是这Ӌ东西。



重做《地球冒险2》的两个方法

《地球冒䲙2》这款⑨戏的研ਁ可以䈤是ഠ䳮重重，作为外ᨤ，我
被叫到Ҷ研ਁ一㓯。从・场上䇢，当时我是HAL研ウ所的社长兼〻ᒿ
ઈ。

如果我记ᗇ⋑错的话，᤹➗当时的情ᖒ，⑨戏根本ᰐ⌅完成。俆
先，㌨井重里先生ቡᯝ䀰：“这样下৫是完不成的。”

于是有Ҷ这番话。

“我可以来ᑞ忙，ڊ⌅有两种。”

之后的这番话在⑨戏⡡好者中ᒯ为⍱Ր。

“运用现有的东西进行؞正，这个ᯩ⌅要花两年时间。而从䴦ᔰ
始重ڊ，只花半年时间。”

虽❦最终选ᤙҶ从䴦ᔰ始重ڊ，նᰐ䇪选ᤙଚ种ᯩ⌅我都会尽力
৫ڊ，实䱵上两种途ᖴ最终也都能完成。

如果对我䈤“䈧选ᤙ֐认为最恰当的ᯩ⌅”，我会选ᤙ重ᯠڊ
起。ն当时我肩䍏着项目重ᔪ的ԫ务ᯠ加入ഒ䱏，所以ᰐ䇪ଚ种ᯩ⌅
我都会尽力৫ڊ。

毕竟，对项目之初ቡ在ഒ䱏中的成ઈ而䀰，一个ᯠ来的Ӫケ❦出
现在䶒前，扬䀰道：“从䴦ᔰ始重ᯠڊ起！”这种宣䀰，肯定有Ӫᰐ
⌅认同。如果破坏Ҷ工作≋ത，会把৏本可以顺利运转的地ᯩ也ᩎ
砸。ഐ此，ሶ可能的选项᩶出来让ԆԜ৫ڊ选ᤙ，我认为这样ڊ才正
确。

制作《地球冒䲙2》，从ᔰ始研ਁ到最终完成耗时五年。其中ഋ年
我不在其中，只有最后的一年৫ᑞҶ忙。



虽❦我把⑨戏从䴦ᔰ始进行Ҷ重ᯠ架构，ն⇿一个要㍐，都是在
此前的ഋ年间完成的。㖾术䇮计、᭵事情节、背景丣乐在一定〻度上
都已㓿完成。也ቡ是䈤，㍐材已㓿大致䳶喀Ҷ。

我ㅜ一次到制作现场的时ى，ਁ现各项ᮠᦞ已㓿大致完成。那时
我䈤“总之先让它Ԝ动起来䈅一䈅”，把ᗇ到的ᮠᦞᑖҶഎ৫。❦
后，大概过Ҷ一个月，ڊ到能让地图┊动起来Ҷ，这时᤯给㌨井先生
ㅹӪ看。

大家都大吃一惊（ㅁ）。看到大家兴奋ᔲᑨ、极其惊䇦的样子，
我反而感到䶎ᑨ不可思议。不对ੰ，我只是ڊҶᖸ普通的事情而已。
ն也可见研ਁ过〻中遭遇Ҷ怎样的ഠ䳮。

最终，《地球冒䲙2》在半年之后㇇是大փ成ᖒ，可以从头至尾通
关玩下来Ҷ。ն还是想再花功夫打磨一番，所以৸用半年时间对细节
之处进行䈳ᮤ，总㇇上ᐲਁ售Ҷ。

只看㔃果，会以为在我加入之后ӵ用一年ቡ把⑨戏ڊ出来Ҷ，ն
其实⑨戏ᒦ不是在那一年间完成的。ഐ为有前䶒的ഋ年，才有Ҷ《地
球冒䲙2》这部⑨戏，其中凝聚着䇨多乐䏓઼⓻ણ，是ᰐ⌅在一年之中
速成的。这款⑨戏㓿历的ഋ年磨⛬ᒦ⋑有白䍩，ӪԜ在苦恼之中不ᯝ
䈅错，这Ӌ最终都被运用在⑨戏之中。



《地球冒险2》与游戏人口的扩大

《地球冒䲙2》这款⑨戏，一直以来受到⑨戏⡡好者Ԝ的推ጷ，ᖸ
多Ӫ䈸䇪“我ௌ欢⑨戏里的这一处”。ᒦ且⇿个Ӫ所䈤的地ᯩ都不尽
相同。

有ӋӪௌ欢丣乐，也有ӋӪௌ欢里䶒的䈝䀰，ௌ欢的场䶒，⇿个
Ӫ都不一样。有Ӫ被一句话感动到⍱⌚，也有Ӫ讨厌里䶒䀂色打఍的
声丣。玩家Ԝ在不同的地ᯩ有着各自不同的എ忆。从被感动ᗇ⍱出眼
⌚，到ㅁ着䈤“真ᰐ聊！”，内心᧕连不ᯝ地被击中。

于是，听其ԆӪ䇢述时，ቡ㇇自己受到䀖动的地ᯩ不同，也会ӗ
生同感䈤“⋑错⋑错！”在䇢述自己的എ忆时，会ᗇ到其ԆӪ“⋑错
⋑错！”的反应。总之，这是一款让䇨多Ӫ对䇨多场景ӗ生共呓的⑨
戏。

为什么《地球冒䲙2》这款⑨戏如此⢩别？䈤到底，是ഐ为㌨井先
生的存在。正ഐ为当今的⑨戏制作者中㕪ቁ㌨井先生这样的Ӫ，才ڊ
不出《地球冒䲙2》这样的⑨戏。

㌨井先生曾㓿一度⊹迷电子⑨戏，有着实实在在的玩家փ傼，从
这个意义上而䀰，具有玩家本位的㿶䀂。同时，Ԇ还具备一般⑨戏制
作者不具备的各种丰富㓿傼。Ԇሶ这两⛩聚䳶于一身，ᖒ成Ҷ独⢩的
个性。

䈤到《地球冒䲙2》，其大致的ᖒᔿᔦ㔝Ҷᰕ本RPG的模ᔿ，这一
⛩ᒦ⋑有什么⢩别之处，ն是㔬ਸ来看，它的个性ᰐ与Ֆ比。那是ഐ
为㌨井先生在这个⑨戏之中♼⌘Ҷ种种有䏓之处、感Ӫ之处、䎵乎ᑨ
䇶之处，甚至ᰐ聊之处，这Ӌ全都会对玩家փ傼ӗ生ᖡ૽。想来想
৫，能ڊ到这个〻度的，绝ᰐӵ有୺。

“ᰐ䇪大Ӫ、孩子，或是姐姐Ԝ。”



这是㌨井先生为《地球冒䲙2》写的宣Ր䈝。我৲与Ҷ这部⑨戏的
最终制作，ᒦഐ此与㌨井先生相䇶，而《地球冒䲙2》的这句宣Ր䈝与
我成为ԫ天堂社长之后ᨀ出的“⑨戏Ӫਓ的扩大”的理念正好契ਸ。
不如䈤“⑨戏Ӫਓ的扩大”正是“ᰐ䇪大Ӫ、孩子，或是姐姐Ԝ”的
意思（ㅁ）。

此外，《地球冒䲙2》玩的时间长Ҷ之后，⑨戏中的⡨⡨会打电话
来ᨀ醒：“要不要〽ᗞՁ息一下？”这个㌫㔏在研ਁWii时ᗇ到Ҷ应
用。如果⋑有这个“两ሿ时⡨⡨”的机制，Wii或䇨ቡ不会具备记ᖅ玩
家⑨戏时长的功能Ҷ。

ഐ此，在我৲与制作的⑨戏之中，《地球冒䲙2》是ᨀ׋Ҷᖸ多⚥
感、䶎ᑨ⢩别的一部作૱。



向糸井先生阐述的工作理念

有一件事，我记忆犹ᯠ。《地球冒䲙2》的研ਁ工作刚㔃束，我৫
ᤌ䇯㌨井先生的事务所，想䈧Ԇ担ԫ当时我所኎的HAL研ウ所的亮问。

那时不知为什么，我向㌨井先生䇢述Ҷ自己的工作理念。“我ᐼ
望ڊ让大家ᔰ心的工作。或䇨是玩家，或䇨是工作伙դ，或䇨是ሶ工
作委托给我Ԝ的Ӫ，不㇑是䈱，我ቡ是ௌ欢让ઘത的Ӫᔰ心起来。身
边的Ӫ看起来ᖸᒨ福，那ቡ是我的能量来Ⓚ。”我լ乎䈤Ҷ这样一番
话。

为什么我会对Ԇ䈤这Ӌ઒？那时我Ԝ认䇶不过一年有։，还㇇不
上关㌫䶎ᑨӢ近，为什么我能如此直᧕地䈤出心声？直到今天还是个
䉌（ㅁ）。

如果是Ӕᖰ二十多年的好朋友，䈤那样的话也㇇不上不可思
议……ն是ቡۿ认䇶Ҷ二十多年的前辈一样，我对Ԇ䈤Ҷ那番话……
真的䈤出Ҷਓ。

᧕下来令我䳮忘的是，听完我这番话之后，㌨井先生䈤：“我也
是这样。”

于是，我想：“୺，这ቡ⋑问仈Ҷ。尽㇑在䇨多ᯩ䶒我Ԝ的ڊ⌅
完全不同，个性也完全不同，䎠过的道䐟也不一样，ն我与㌨井先生
能够奇妙地ਸ᣽，是ഐ为有着同样的工作理念。”

从那以后，我感到઼㌨井先生的䐍离一下子拉近Ҷ，当❦这只是
我᫵自的感觉。我઼㌨井先生的友䈺ᗇ以持㔝下来，正是ഐ为我
Ԝ“珍㿶的东西”䶎ᑨ相近。起初我在表达自己的工作理念时，㌨井
先生ਁ自内心地എ应道“我也是这样”，正ഐ如此，我Ԝ的友䈺才持
㔝至今。

到今天我仍❦时ᑨ感觉，“ᑞ到Ҷ别Ӫ的忙”，“让䈱ᔰ心Ҷ起
来”这样的事情充当着自己的能量来Ⓚ。看玩家的问卷䈳查㔃果是一



件令Ӫᔰ心的事；ᗇ知୶૱ᗇ到䎎䍿，玩家玩ᗇᔰ心，直到今天我仍
❦对此感到十分欣ௌ。

或䇨这是ഐ为，自己工作的理由，更进一步䈤，自己存在的理由
ᗇ到Ҷ确认。如果⋑有这样的东西，能量再强大，也会有电力耗尽的
时ى。

ն是，看到玩家的ㅁ容，听到伙դԜ䈤“䉒䉒”，能够为我补充
能量。ഐ此，在ԫ天堂工作的我Ԝ可以䈤是从“玩家的ㅁ容”中获ᗇ
Ҷ⍫力。



山内溥先生说过的话

在我对HAL研ウ所进行重ᔪ的五年间，也ቡ是在进入ԫ天堂之前，
⇿年有两至三次机会与当时ԫ天堂的社长ኡ内（ⓕ）先生进行定期䈸
话。这个䈸话包ᤜ我与㌨井重里先生，有时还加上宫本茂先生。

ኡ内先生是出于什么意图留出这样的䈸话时间઒？直到今天我也
不␵楚，ն我确实受ᮉ良多。或䇨Ԇ以为我Ԝ能从䈸话中有所亶会。
Ԇ一定䶎ᑨ忙碌，却⢩地留出时间✝心地与我ԜӔ䈸。正如ӪԜ所
知，ኡ内社长不⡡ㅁ，ն与我Ԝ聊天的时ى一直是ㅁ盈盈的。

എ想起来，那ቡۿ一所学校，学习㓿营的学校。什么是娱乐，什
么是软件，ԫ天堂作为一家公司最看重什么。ԫ天堂应䈕ڊ什么，不
应䈕ڊ什么。

ኡ内社长䈤：“ԫ天堂如果઼Ӫ打起来一定会输。在外䶒઼Ӫ起
争执可不行ੰ。”Ԇ的这番话，从㓿营亶域的理念来䇢，ቡ是“蓝⎧
战略”。

ֻ如制作ᯠ硬件时，如果只是重复以前ڊ过的事情，ቡ不能给Ӫ
ᑖ来ᯠ勌感，玩家Ӫᮠ也不会增加。ኡ内先生ᖸ早ቡ这样䈤过。包ᤜ
ᔿ⑨戏机、家ᓝ型⑨戏机在内，如果ӵ重复已有的东西，ቡ⋑有ᩪׯ
个性。⋑有个性ቡ会导致价格战。

ኡ内先生还㓿ᑨ䈸到“适ਸ不适ਸ”的问仈。这与我㓿营公司后
的核心理念“ਁᥕ᫵长之处”在本䍘上是一样的。当时我还年轻，甚
至感觉：“用适ਸ不适ਸ来判ᯝ一个Ӫ，不ቡ是䈤努力⋑有意义Ҷ
ੇ？”ն现在എ头৫看，ኡ内先生的话果❦本䍘上䈤ᗇ⋑错。

之后，我也有过多次与ኡ内先生Ӕ⍱的机会，Ԇ反复䇢道：“不
要重复以前ڊ过的事。”有一件ᖸ具代表性的事，ቡ是后来成为ԫ天
堂DS诞生契机的一项ᨀ案：“⑨戏机应䈕有两个ቿᒅ。”最终这真的
变成Ҷ现实，对于我Ԝ来䈤，它的真正意义在于“双ቿᒅ，也ቡ是৫
。”与迄今为止的事完全不同的东西ڊ



ኡ内先生ᨀ出“双ቿᒅ”，是在ԫ天堂DS诞生ᖸ久以前，ն从那
时起，我઼宫本先生内心ቡ有Ҷ这样的一个主仈。直到有一天我Ԝ意
䇶到，ሶ䀖ቿ技术与双ቿᒅ㔃ਸ用在ᩪׯᔿ⑨戏机上会ӗ生䶎ᑨ有䏓
的᭸果，于是构成Ҷ具փ的䇮想，䀓决Ҷ这个䳮仈。

当时的事情还历历在目。在公司䱴近有家意大利佀厅，我઼宫本
先生时ᑨ৫那里吃午依。在佀厅的ڌ车场，我઼宫本先生䈤话时忽❦
想到：“୺，ቡ是它！”（ㅁ）。

ቡۿ这样，ኡ内先生䈤过的话留在Ҷ我心里。“不要重复以前ڊ
过的事”，这句话不知听过Ҷ多ቁ遍。不ᯝ重复䇢着，也ቡ变成Ҷ心
里挂念着的䈮仈。之后，ኡ内先生的ؑ念也⋑有᭩变过，始终如一地
䈤着同样的话。如此一来，这Ӌ话不知օ时ቡ▌〫唈化地转〫过来，
我Ԝ也䈤起Ҷ同样的话。当❦，䈝≄多ቁ变ᗇ轻柔Ҷ一Ӌ（ㅁ）。

总而䀰之，ኡ内先生䈤过的话，我从不曾忘记。ഐ为Ԇ可是让ԫ
天堂这家公司奇迹般地成长起来的重要Ӫ⢙。Ԇ的话，我必须重㿶。
如果有Ӫ对ኡ内先生的话ᤷᤷ⛩⛩，䈤什么“现在还䈤这样的话”，
那我一定会䈤出：“ԫ天堂能䎠到今天，本身ቡۿ一个奇迹୺。”



◆ 岩田先生的话，拾零之四

㌨井先生Ր达给我的，

是我绝对想不到的创意，

是我绝对不具备的㿶䀂。

ഐ此，Ԇ丢过来的球，

总是出乎我的亴ᯉ……

❦而，Ԇ投球的时ى，

总是准确地投出对ᯩ可以᧕到的球，

还从来⋑有过᧕不到的情况。

而飞来的球是我从来⋑有᧕过的种㊫，

真是让Ӫ欣ௌ䳮耐。

ኡ内先生在ԫ天堂ਁᥕ的作用䶎ᑨ重要。

，如⋑有ኡ内先生ٷ

也䇨ቡ⋑有ԫ天堂这个公司。

比如䈤，ԫ天堂DS为什么是双ቿᒅ？

那是ഐ为ኡ内先生对双ቿᒅ䶎ᑨ执着。

正是ഐ为有Ҷ“ڊ成双ቿᒅ”这个愿望，

在Ԇ的强⛸要求之下，



我઼宫本先生在某种〻度上通过反推的过〻，反复思考：

“有⋑有能充分ਁᥕ双ቿᒅ的⛩子઒？”

㔃果ቡ想到Ҷ把其中一个ቿᒅ

。成䀖ቿ的主意ڊ

所以䈤，如果⋑有ኡ内先生的✝情，

ԫ天堂DSቡ不会以那种ᖒ态诞生。

宫本先生创造Ҷ

一个反复玩仍❦能ӛ受到乐䏓的㌫㔏，

这是Ԇহ害的地ᯩ之一。

制作中的⑨戏软件，宫本先生只要〽ᗞ碰一下，

ᖸ快ቡ能ਁ现我Ԝ⋑⌘意到的┿⍎。

这种事情ਁ生过好几次。

Ԇ本Ӫ或䇨⋑有意䇶到，

૾ੰ，䈤来真是让Ӫ不甘心（ㅁ）。

“船只即ሶ出航”的时刻，

时ᑨഐ为宫本先生要؞᭩硬件模型而⌑⊔（ㅁ）。

ն最后，硬件ᗇ到Ҷ᭩ழ，

这种事情㓿ᑨਁ生。

在⑨戏制作ᯩ䶒，

宫本先生ᮉ给我的东西着实ᖸ多。



与其䈤是Ԇᮉ给我，

不如䈤是我从Ԇ那里ڧ学来的。

从HAL研ウ所时代ᔰ始，我ቡ一边看一边学。

可以这么䈤，我是从ԫ天堂之外的㿶䀂

睁大眼睛观察：

“为什么宫本先生总能成功઒？”

而如今，ഐ为不可思议的机㕈，

我Ԝ能在同一家公司制作⑨戏，

这实在是䶎ᑨ有䏓（ㅁ）。

宫本先生的创意ᖒᔿ之中

⢩别有䏓的一⛩在于，

“从功能ᔰ始䇮计”。

比如，Ԇ不是从᭵事情节的䀂度

让某个䀂色登场，

而是此处如果不出现一个䀂色ቡ太ᰐ䏓Ҷ，

由此从功能的䀂度ᔰ始构思创意。

这个⢩⛩，

与ڊ工业䇮计的Ӫᖸ相լ。

再比如，从前宫本先生

在制作《䎵㓗傜力欧世界》时，



让傜力欧僁着耀西，

这个创意也是从“功能”的䀂度出ਁ的。

怎么എ事઒？

ഐ为䎵㓗ԫ天堂这个机型，ᰐ⌅ሶ二㔤ۿ㍐

（在ቿᒅ上显示图ۿ的技术构造）

大量地横向ᧂ列。

那么，为什么要ሶ耀西䇮计成那个样子઒？

ഐ为ሶ耀西઼傜力欧ਐ᭮在画䶒上时，

可以控制横向ᧂ列的ۿ㍐ᮠ。

如果৫看耀西的䇮计图ቡ能明白，

那是㓟㋩出于功能考虑的䇮计。

ഐ此，把耀西䇮计成恐嗉的模样，

不是ഐ为想让傜力欧僁着恐嗉，

而是ഐ为功能上可行的ᖒ态，ቡ是㊫լ于恐嗉的模样。

宫本先生在构思⑨戏的基础部分时，

ሶ功能᭮在䶎ᑨ重要的位㖞。

ഐ此，这里应䈕向玩家ԜՐ达什么，

必须表达ᗇ䶎ᑨ明确，

于是，Ԇ会␵楚地给出ᤷ示，

“这里还不够”，“必须᤹➗这个顺ᒿ显示”。



制作现场全情工作的研ਁӪઈ，

起初可能会在某处感到ഠ惑，

䲿后感觉⑀⑀变ᗇ迟钝，

而䎺᧕近研ਁ的最终䱦段，䎺是变ᗇ迷茫。

ഐ此，让宫本先生中途进入ഒ䱏，

৫ڊ所䉃“ᦰ桌子”的工作，

实䱵上是极为必要的。

宫本先生在ڊ出批䇴的同时，

也会用心考虑不⎚䍩㍐材，真的ᖸҶ不起。

这一⛩始终让我䶎ᑨ感动。

一般而䀰，ᦰ翻桌子重ᯠ来的Ӫ，

多ᮠ会∛不੍惜地把㍐材丢ᦹ，

而宫本先生却䈤，“把㍐材丢ᦹ太可惜Ҷ”，

ᒦ且ሶ这种意䇶䍟ᖫ到底。

ቡ㇇有Ӌ㍐材在这里ᰐ⌅֯用，

也会好好记տ，

ᒦᔪ议֯用在别的地ᯩ。

Ԇ身上的这一⛩，

与“ᦰ桌子”这个䇽给Ӫ的印䊑

䶎ᑨ不同。



如果对ᯩ举出Ҷ“办不到的理由”，

宫本先生ቡ会反过来问ԆԜ，

怎么ڊ才能办ᗇ到，

给ԆԜ压力，直到对ᯩٮ吐出来，

❦后准备好这样ڊ的条件。

“让对ᯩᰐ⌅动弹，

᭫击ᰐ⌅躲ᔰ的关键之处。”Ԇ这么䈤道。

世上的Ӫ大都想䊑宫本先生

被䇨多著名的䀂色包ത着，

ᒦ且能自由地运用它Ԝ制作⑨戏。

所以，实䱵要制作什么⑨戏时，

ቡ把著名的䀂色ᖰ里一塞，

大家的⌘意力ׯ・刻被ਜ䳶过来。

ն我Ԝ这Ӌ与宫本先生Ӕᖰ多年、ᖸҶ䀓Ԇ的Ӫ，

当❦知道不是这么എ事。

傜力欧起初只是个䐣䐣Ӫ，

从“傜力欧”的名字ቊ未被Ӫ所知的时ى起，

是宫本先生一手ሶ它培养长大；

ᰐ䇪是大金刚，

还是《塞ቄ达》中的林克，



或者皮克᭿，都是由Ԇ这样培养起来的。

也ቡ是䈤，ᒦ䶎先有䀂色

ቡ能自动获ᗇ关⌘，

而是要专⌘৫追求有䏓的东西。

最终的成果，或䇨十分绚丽，

或䇨只是৏৏本本的朴实的样子。

所䉃“宫本冄⌅”，

对于宫本先生而䀰，只是ሶ理所应当的工作

认真尽䍓地完成而已。

我有一个“对天才的定义”。

我认为“天才”是，

“䶒对那Ӌ令Ӫ讨厌的事情，

或是令Ӫ感到疲惫、ᰐ⌅坚持下৫的事情，

却׍❦持㔝不ڌ地ڊ下৫的Ӫ”。

不ڌ止思考，

ᰐ䇪如օ坚持不懈地৫努力，

肯定会疲惫，也不知道能否ᗇ到എ报，

是䶎ᑨ辛苦的。

❦而，对于能ڊ到的Ӫ而䀰，这ᒦ不是苦ᐞ。

把它㿶作苦ᐞ的Ӫ，绝对战胜不Ҷ⋑有把它看作苦ᐞ的Ӫ。



所以䈤，这是一项才能。

自己ᒦ不认为辛苦，坚持ڊ下৫，

过〻中ਁ现Ҷ有价٬的东西，

我认为这本身ቡ䶎ᑨᒨ福。

ഐ为我是世界ㅜ一的

“宫本茂观察家”ੰ（ㅁ）。



第五章 
岩田先生理想中的游戏

岩田さんの目指すゲーム。



我们理想中的游戏机

曾㓿，电子⑨戏机的普及让千家万户的电㿶机变成Ҷ“个Ӫ专
኎”。这个现䊑诞生的背景是⑨戏机的普及与家ᓝ电㿶机台ᮠ的◰
增。实䱵上，家ᓝ电㿶机ᮠ量增长的时期，与㓒白机઼䎵㓗ԫ天堂ᒯ
⌋Ր᫝的时期完全重ਸ。

❦而，以ᮠ字化为契机，大ቿᒅ平板电㿶机问世，ӪԜ৸一次എ
到Ҷ“一个客厅一台大电㿶机”的时代。

此时问世的Wii，正是为连᧕大ቿᒅ电㿶机而䇮计。在大ቿᒅ电㿶
机前，只䴰不大的オ间，家Ӫቡ可以一起⍫动身փ，分ӛ乐䏓。虽❦
有Ӌ不好意思自夸，ն这真是Ҷ不起的事情。

ቡ⑨戏机而䀰，比起单机性能，更重要的是৫考虑玩家֯用的情
景。

当❦，玩家的㊫型多种多样，玩家会从ԆԜ各自的㿶䀂来审㿶我
Ԝ的ӗ૱。ᔰਁ者䇮计出一款⑨戏，在一个玩家的眼中与在另一个玩
家的眼中，模样会ᖸ不同。

如果是⊭车厂୶，或䇨可以根ᦞ不同㊫型的客户䴰求，把୶૱㌫
列ᤃኅᗇᖸᒯ。而ԫ天堂ᔰਁ⑨戏机ᒦ不能这么ڊ。

所以归根㔃底，我Ԝ只能以“ᰐ䇪从ଚ个䀂度来看都富有兵
力”为目标৫䇮计。为Ҷ让ӗ૱从ԫօ䀂度来看都䏣以获ᗇ认可，我
Ԝ甚至会讨䇪：“万一玩家⋑有ӂ联㖁怎么办？”如此进入一种不ڌ
反问自己的状态。尽可能地从各种䀂度进行᧒讨，ᕕ补┿⍎。

当今时代，我Ԝ的目标是让电子⑨戏机进一步融入ᰕᑨ。与其
䈤“⇿天玩⑨戏”，不如䈤要让⑨戏机悄❦融入大众ᰕᑨ生⍫的场
景，这才是我Ԝ的理想。



过৫，ଚ怕在⑨戏势头䶎ᑨ强劲的时代，׍❦有为ᮠ不ቁ的Ӫ从
来⋑有᧕䀖过⑨戏机，感觉⑨戏与自己∛ᰐ关㌫。今后我Ԝᐼ望能让
这ӋӪਁ觉，这台机ಘ不ӵ不多։，甚至对自己有益。最终让ԆԜ在
ᰕᑨ中᧕䀖⑨戏，不知不觉中理䀓电子⑨戏的乐䏓所在。我真心ᐼ望
这样的玩家能够䎺来䎺多。

电子⑨戏机的৏义是“把电㿶机变为⑨戏䇮备”。而我认为⑨戏
䇮备的定义今后应䈕会变ᗇ䎺来䎺ᒯ。

想必ᖸ多Ӫഎ家后会习惯性地打ᔰ电㿶机。即ׯ⋑有⢩别想看的
节目，也会如此。ウ其㕈由，ഐ为用手边的遥控ಘ把电㿶机打ᔰ，总
会有⛩ݯ声૽，比什么都不ڊ更令Ӫ快乐。正ഐ如此，电㿶机才会在
世间普及。

同样的道理，让⑨戏机变成ᰕᑨ中不自觉ቡ会打ᔰ电Ⓚ的存在，
这是我Ԝ的最儈目标。这样表述或䇨不恰当，ն只要ӪԜ愿意ᔰ੟⑨
戏机，剩下的ቡ是我Ԝ的᤯手好戏Ҷ。可是让Ӫ᤹下⑨戏机的੟动
键，ᒦ不是那么容易的事情。

如果客Ӫ不䎠进ᓇ里，ᰐ䇪多么优秀的୶૱也卖不出৫。同样，
如果玩家不打ᔰ⑨戏机，ᰐ䇪多棒的⑨戏也ᰐ⌅փ傼。世上有ᖸ多⑨
戏，只要玩过一次ቡ会知道乐䏓所在，可惜它Ԝ的存在还⋑有ᒯ为Ӫ
知，这样的作૱ᮠ不胜ᮠ。大多ᮠӪ基本上是被动的，主动৫寻找⑨
戏的玩家ᖸቁ。我Ԝ必须向大众Ր达⑨戏的有䏓之处才行。

这样表述或䇨太䵢僘Ҷ，նഎ亮电子⑨戏的历ਢ，曾㓿有一批玩
家，只有在当年《勇者ᯇ恶嗉》与ᯠ《傜力欧》推出的时ى才把压㇡
底的⑨戏机取出来连上电㿶机。那时我Ԝ至ቁڊ到Ҷ让ӪԜ把⑨戏机
连上电㿶机。᧕下来的一步，ቡ是让⑨戏机变成一款ӪԜ⇿天都会打
ᔰ电Ⓚ的䇮备。

我ቡ是这样想的。



首先搭建“玩”的构造

我认为，以电子⑨戏为代表的ӂ动ᔿ娱乐的强大之处在于，即ׯ
过Ҷ十年甚至十五年，玩过的⑨戏仍❦会留在记忆之中。ሿ䈤、电ᖡ
虽❦也会让Ӫ感动，ն㓿ᑨ只记ᗇ当时确实感动过，连剧情梗概都䈤
不出来Ҷ。❦而，⑨戏是Ӣ身᫽作、具有৲与性的娱乐ᖒᔿ，䀖动Ӫ
的ᯩᔿ䶎ᑨ独⢩，这是⑨戏的强大之处。

从这个䀂度而䀰，玩⑨戏时能够ӂ动地৲与，ቡ㇇是一款前所未
有的⑨戏，玩起来也不会有䳌碍。涉及的㊫型、主仈一定要找到前所
未有的ケ破ਓ，否则对⑨戏感兴䏓的Ӫ的绝对ᮠ字不会增长。ഐ此，
制作ԫ天堂DS时，我Ԝᨀ出以“⑨戏Ӫਓ的扩大”为目标，积极地把
以前⑨戏从未涉及过的主仈㓣入进来。

我Ԝ制作的ӗ૱要ڊ到，让全世界的Ӫӵ在这一部作૱里ቡ能获
ᗇ┑䏣感。ն这十分ഠ䳮，ഐ为玩家Ԝ的㓿历实在过于丰富。而玩家
Ԝᤕ有的㓿历䎺丰富，“想玩到这样的东西”的愿望ቡ䎺强⛸。如果
我Ԝ被这Ӌ愿望追着䐁，≨远也创造不出理想的⑨戏机。

正ഐ如此，我Ԝڊ硬件时俆先从ᩝᔪ“玩”的构造ᔰ始，让各种
㊫型的玩家以自己的ᖒᔿ在玩的过〻中৫补䏣、৫分ӛ。让硬件从一
ᔰ始ቡ具备可以◰ਁ出各种各样⑨戏ᯩᔿ的“㔃构优秀的内核”，之
后它的ਁኅ动力会迅速增强。从这个意义而䀰，在一ᔰ始ቡ要ڊ出确
实ᰐ䈟的判ᯝ，“ഐ为具备Ҷ这样优秀的基础，后䶒才会顺利ਁ
ኅ”，我认为这是平台䇮计中极为重要的一⛩。

ഐ此，我Ԝڊ的⑨戏机不ӵ要具备强大的性能，还要能通过不同
的⑨戏ᯩᔿᤃኅ它的可能性，这是必❦的，对此我抱有自ؑ。另一ᯩ
䶒，我Ԝ不ӵᐼ望自己的ӗ૱ᤕ有宏大的概念，也期ᖵ听到“这次ᯠ
推出的那款⑨戏ᖸহ害ଖ！”这样来自玩家的䏳䏳欲䈅的声丣。至今
我Ԝ仍怀着这个理念制作ᯠӗ૱。



从谬论开始的讨论不是白费力气

研ਁWii的过〻中，我始终在思考“怎么ڊ才能让⑨戏在家ᓝ中不
被᭼㿶”。思考后脑⎧中⎞现出一个䇮想，听上৫լ乎是胡䀰ҡ䈝。
ᰒ❦⡦母㿴定“一天只能玩一ሿ时⑨戏”，那ቡ৫䇮计一个机制，在
⑨戏ᔰ始一ሿ时之后切ᯝ电Ⓚ。

不过ో，这种想⌅对于⑨戏公司的社长可是要不ᗇ的（ㅁ）。

当❦ᮠᦞ会全部؍存。即ׯ如此，也称ᗇ上是ᖸҡ来的䇮计，不
过我可是……认真的（ㅁ）。我当❦明白这䎵出ᑨ理，ն是如果不极
ㄟ地思考，不ᖫ底地争䇪，ቡڊ不出ᯠ的成果。至ቁ秉着这种意䇶进
行对话是有价٬的。

正如我所ᯉ，公司内的争䇪果❦䶎ᑨ◰⛸。

有Ӫਁ表意见䈤不能᧕受这种ڊ⌅，也有Ӫ䈤如果不这么极ㄟቡ
不能消䲔母ӢԜ的᭼㿶。对于技术上是否可能，社内也进行Ҷ一番争
䇪。一ሿ时过后ሶ全部ᮠᦞ自动؍存的䇮计是否可能？ㅜ二天重ᯠᔰ
机的时ى会变成什么样子？我Ԝ针对全部问仈进行Ҷᖫ底的᧒讨。

最终，在充分讨䇪Ҷ这项机制会遇到多ቁഠ䳮的基础上，我Ԝ认
䇶到，比起强制切ᯝ电Ⓚ，还有更好的ᯩ⌅৫实现目标。于是这个䇮
计ቡ⋑有成ᖒ。

㔃果，从这场争䇪中诞生Ҷ另一项功能：玩家可以在“⑨戏ን
历”中查看㍟计投入时间。为Ҷ遵守“一天只能玩一ሿ时⑨戏”的㓖
定，比起强制切ᯝ电Ⓚ，不如让⡦母઼孩子进行⋏通，用“⑨戏ን
历”׳进孩子遵守㓖定，这才是更有兵力的䇮计。

这Ӌ想⌅虽❦始于我不䇢道理的䉜䇪，ն是由此而生ਁ出的Ӕ⍱
与讨䇪ᒦ不是白䍩力≄。不过，也ഐ此给一ӋӪ␫Ҷ哫✖。



切ᯝ电Ⓚ的䇮计虽❦⋑有实现，ն我Ԝ实现Ҷ在夜间让仾扇ڌ
转。Wii的目标是ڊ一台二十ഋሿ时连᧕电Ⓚ的“不眠机ಘ”，这一⛩
ᰐ䇪如օ不能妥协。如果夜间⑨戏机的仾扇还在转动，母ӢԜ可能会
以为孩子“৸不关机！”，而把电Ⓚ㓯ᤄᦹ也䈤不定઒。



正因为站在既有的延长线上，才更可怕

ԫ天堂DSਁ售后迅速被ᒯ⌋᧕受，在欧㖾国家也获ᗇ极大反૽，
一度ᖒ成社会现䊑。ն我从来⋑有ڊ过如此乐观的䇮想，也不会ഐ此
而ᒶ祝。Wii推出的时ى也一样。

我Ԝ推出的ᯠӗ૱与ᐲ场上现有的东西完全不同，对于世Ӫ会如
օ䇴价它的价٬，我感到不安。ն是正ഐ如此，反而更◰ਁҶ我的ᯇ
志，决心要把它的价٬Ր达给世Ӫ。

我Ԝ想要ڊ的事情，如果不在ᰒ有的ᔦ长㓯上，当❦不能؍䇱一
定成功。ቡ㇇看ᔰ一Ӌ，ڊ“最低䲀度”、“最ᐞ情况”的准备，也
会有不容易的地ᯩ。ᔴ不好可能会造成大失䍕。

刚ᔰ始研ਁ的时ى，处处皆是不安。技术ቲ䶒上一Ӌ具փ目标还
不␵晰，对于ᮤփᯩ针也⋑有ᖫ底理䀓。䈤到底，䎠与众不同的道
䐟，৏本ቡ是一件令Ӫ恐惧的事情。“大家一起前进ቡ不可怕”成Ҷ
现代社会中普遍的ؑ条，ն是我Ԝ必须ڊ一Ӌ与其ԆӪ不同的事。虽
与其ԆӪ不一样的东西能ᗇ到䎎䍿”已㓿成Ҷԫ天堂的Ա业᮷ڊ“❦
化，ն如果要৫ڊ的是㊫型独⢩、㿴模ᓎ大的ᯠ项目，ᒦ且要与ԆӪ
逆向而行，那么，恐惧感会ቔ其强⛸。

ն是ቡ我自身而䀰，ㄉ在ᰒ有的ᔦ长㓯上，反而比其Ԇԫօ事情
都更可怕。

什么时间⛩应䈕ڊ出᭩变，或䇨䈱也不知道。为ԫ天堂寻找ᯠᯩ
向的时ى，能否在未来ᗇ到理䀓，在一年之后、两年之后，还是三年
之后，甚至是五年之后，我也ᒦ不␵楚。

ն是，ㄉ在ᰒ有的ᔦ长㓯上，是⋑有未来的。

持现状㔗㔝前进，⑀⑀只凭力≄作战，䐏䲿我Ԝ的玩家会䎺来؍
䎺ቁ。ഐ此，必须要䈳ᮤᯩ向ቍ䈅ᯠ的道䐟，至ቁ这一⛩是䶎ᑨ明确
的。



❦而，ᦼ舵时䈳ᮤ多ቁቪ度，才能刚好让ӪԜ轻松地理䀓ᒦӗ生
共呓，这ᒦ不␵楚。ն是䎠在一条ㅄ直的ᔦ长㓯上，⋑有未来。在一
条⋑有未来的道䐟上，慢慢地䎠向终⛩，这不是٬ᗇ我Ԝ努力的ᯩ
向，对此我已㓿下定决心。

让玩⑨戏的Ӫ增多，ቡ一定会有未来。对此我坚ؑ不疑。



就算时光倒流，仍然会做同样的选择

ԫ天堂制作⑨戏手柄的秘䇰是，ሶ手柄硬件样૱与䴰要用到䈕手
柄的软件⍻䈅版本尽早关联起来运行。

也ቡ是䈤，硬件ഒ䱏ᨀ׋Ҷ手柄的ᯠᯩ案，软件ഒ䱏・即投入⑨
戏的创作，ᒦሶ䈅玩情况反侸给硬件制作部门。不ᯝ积㍟，相ӂ反
侸，ӗ૱ቡ诞生Ҷ。

Wii的手柄可以单手᫽控，എ想起来，这一䇮计正是如此诞生的。
它ᒦ不是从“某一个Ӫ的绝֣创意”而来，而是䇨多Ӫሶ各种各样的
想⌅融ਸ在一起，历㓿Ҷ令Ӫ䳮以想䊑的过〻，最终੸现出这个ᖒ
态。

Wii的ᔰਁ过〻中֯用的模型、䈅傼૱、⍻䈅软件，多到可以装┑
几大㇡，ն这Ӌ都不是ᗂ劳。ሶ模型ㅹ迅速投入⍻䈅，才ભ运般地萌
生出几项技术，一ਓ≄䀓决Ҷ䇨多䳮仈。

Wii这样的ӗ૱，ᔰਁ之初ᖸ䳮亴见它完成时的ᖒ态。ն可以确ۿ
ؑ的是，ᔦ㔝现状是找不到ㆄ案的。明确Ҷ这个ᯩ针，我Ԝ的前进ᯩ
向也ቡ变ᗇ␵晰起来。

同时，我Ԝ被䍻予的时间是有䲀的，必须一如ᰒᖰ地推出ᯠ୶
૱，不能ᤆᔦ。在准备ᯠ机型的同时，我Ԝ还推出Ҷᯠ的ᩪׯᔿ⑨戏
机。എ亮这Ӌ过ᖰ的历〻，虽❦细节上仍有可以؞正之处，ն完成后
的Wii⋑有令Ӫ感叹“当时这么ڊቡ好Ҷ”的地ᯩ，不可思议般地ᰐ可
ᤷ᪈。

这䏣以让我昂俆ᥪ胸地䈤：“ቡ㇇时光ق⍱，仍❦会ڊ同样的选
ᤙ。”



两人共同创作的《全明星大乱斗》

《全明星大ҡᯇ》㌫列ᔰ始于1999年ਁ售的ԫ天堂64⑨戏《ԫ天
堂全明星！大ҡᯇSmash Brothers》。这款⑨戏是我઼樱井（᭯博）
两个Ӫ共同创作ᔰਁ的。

在最初䱦段，这款⑨戏还⋑有决定要֯用ԫ天堂的䀂色。ㆆ划与
㌫㔏，䇮计、ᔪ模、动作，全部由樱井一手包办，我一个Ӫ䍏䍓㕆
〻，此外还有一个Ӫ䍏䍓丣૽，从某种意义上而䀰是一部终极手工作
૱。

当时，我在HAL研ウ所৲与Ҷ䇨多软件的制作，处于᧒㍒自己真正
想٬、ڊᗇ输出的东西的时期。此时樱井有个有意思的䇮想，我认为
最好尽快把它ڊ出来，ቡᮖ׳樱井䈤：“我䍏䍓㕆〻，֐来写ㆆ
划。”

虽❦这么䈤，ն当时我Ԝ两个Ӫ手上都有别的工作，要ᥔ出时间
不是那么容易的事情。工作ᰕ我⋑有时间，ቡ用ઘ六ઘᰕ的时间㕆
〻。樱井᤯来㌫㔏઼ᮠᦞ，我组ਸ之后问Ԇ“这样如օ？”，ۿ抛᧕
球一样ᖬ此反侸，是䶎ᑨ有䏓的㓿傼。

可以䈤，㕆〻工作从一ᔰ始ቡᖸ有᥁战性。ն我当时⋑有想到它
会ਁኅ成这样一部大㿴模的⑨戏。

《全明星大ҡᯇ》㌫列的䀂色不ᯝ增加，⑨戏模ᔿ也䎺来䎺多
样，单是一部⑨戏的内容ቡ如此充实，达到Ҷ惊Ӫ的〻度。一般而
䀰，我不推ጷ让所有⑨戏都一ણ朝着内容增量的ᯩ向ਁኅ，ն《全明
星大ҡᯇ》是个ֻ外。大量内容的加入对这款⑨戏是有意义的，它可
以䈤是一个“万能容ಘ”，内容ᓎ大是OK的。



《瓦力欧》的秘诀，是挑战任天堂做不到的事情

《瓦力欧制造》能成为长久不衰的㌫列，ㆆ划之初⋑Ӫ能亴ᯉᗇ
到。它在多重意义上都是意ᯉ之外的ӗ⢙。而另一ᯩ䶒，我认为《瓦
力欧制造》㌫列փ现Ҷ现在ԫ天堂的䐟㓯，那ቡ是“寻找ᯠ玩家”。
这个䐟㓯ᖒ成的契机正是这款⑨戏。

也ቡ是䈤，《瓦力欧制造》ᑞ我Ԝ打ᔰҶ一扇ᯠ的大门。它涉及
的内容宽ᒯ，⑨戏ᯩᔿ䶎ᑨ自由，ᰒ可以短时间䳶中৫玩，也可以长
时间⊹⎨其中。⑨戏ᯩᔿ的多样性、宽ᒯ性，与现在ԫ天堂的ਁኅ目
标䶎ᑨ一致。

我记ᗇᖸ␵楚，ᔰਁ《瓦力欧制造》的时ى，我Ԝᑨ把“৫᥁战
ԫ天堂还ڊ不到的事情”挂在౤边。有䏓的是，绞尽脑汁思考如օሶ
ㅜ一部《瓦力欧》推向ᐲ场的，正是宫本茂先生。

“৫᥁战ԫ天堂还ڊ不到的事情”，䈤ᗇ极ㄟ一⛩，ቡㅹ于“৫
᥁战不ۿ宫本先生会৫ڊ的事情”。这种自我仐覆的㋮神，宫本先生
实践起来比ԫօӪ都更卖力，这着实有䏓。追求与宫本先生不同的，
不是别Ӫ，正是Ԇ自己。

在这个⑨戏的研ਁ过〻中，有件事我一直䳮以忘怀。

《瓦力欧制造》的⍻䈅版中有一个“ୡ片机”的䇮计。

ㆰ单䀓释它的玩⌅，ቡ是把GBA᭮在转椅上，让转椅᯻转起来。❦
后，⑨戏中的ୡ片机ቡ会同时᯻转（ㅁ）。⑨戏中丣乐的᫝᭮速度会
䲿着椅子的᯻转速度而᭩变（ㅁ）。

我ੰ……那时ى……不ڌ地᯻转椅子，ڌ不下来（ㅁ）。有时一
边䈤着“真ᰐ聊”一边㔗㔝᯻转，实䱵䶎ᑨᔰ心。“真ᰐ聊”可以䈤
是最儈㓗别的表扬（ㅁ）。



轻度玩家与核心玩家

ሶWii的手柄正ᔿ定名为“遥控ಘ手柄”，是我强⛸坚持的。在这
一⛩上我䶎ᑨപ执。

毕竟，家里电㿶机的遥控ಘ，一般都是᭮在ը手ቡ能够到的位
㖞，ӪԜ会ᖸ自❦地用手৫᫽作。我ᐼ望⑨戏手柄能够ӛ受同样ᖵ
遇，而且它的最终ᖒ态ᖸ᧕近遥控ಘҶ，所以我坚ؑ称它为遥控ಘ是
理所当❦的。

“为什么大家都会᤯起电㿶机遥控ಘ，却不৫碰⑨戏的手柄
઒？”这是Wiiᔰਁ过〻中的一条重要ᤷ导理念。ഐ此我坚持道：“一
定要叫遥控ಘ。”

如今，䈱也不会对十字键઼AB᫽作键感到奇怪。ն是二十多年
前，ᖸ多Ӫ看到这个䇮计会问：“这能用来玩⑨戏ੇ？”ഐ此，只要
我Ԝ把䈕ڊ的事扎实地ڊ好，ቡ㇇当下看起来ᖸ奇怪，未来它自❦会
变成ӪԜ眼中的ᯠ基准。

迄今为止的⑨戏，多ᮠ都处于所䉃⑨戏定义的框架之下，ն这个
ᰒ有的框架可以䈤是ᔰਁ者自己定义的，认为“不这样䇮计ቡ不ۿ⑨
戏”。

ն我Ԝ认为，不应䈕受到旧框架的束㕊，应当ᤃ宽思㔤，于是ᔰ
ਁҶ“锻⛬脑力的⑨戏”、“与⡡犬同ት的⑨戏”、“英䈝学习⑨
戏”、“ᯉ理⑨戏”。

或䇨有Ӫ会䍘疑，这Ӌ作૱是否能被称为⑨戏，ഐ为ӪԜ在这Ӌ
⑨戏中ᰒᗇ不到分ᮠ，也不能通关，ն这Ӌ⑨戏可以֯ӪԜ在实䱵生
⍫中获ᗇ奖励。

这样，ԫ天堂虽❦ᐼ望੨ᕅ不玩⑨戏的Ӫ㗔，նᒦ不是ᰐ㿶现ۿ
有的玩家，而是ᐼ望获ᗇ䶎玩家㗔փ的理䀓，从而᭩变⑨戏在社会中
的位㖞。



不应䈕总是玩⑨戏，对大脑不好——这种⋑有根ᦞ的䈤⌅䍻予⑨
戏䍏䶒的印䊑，ᒦ在社会中定型。这样一来，ቡ㇇是ௌ欢⑨戏的Ӫ，
在玩的时ى也会有㖚恶感。

让不玩⑨戏的Ӫ᧕䀖⑨戏，理䀓⑨戏的有䏓之处，可以ᑖ来ᐘ大
的᭩变。玩⑨戏的Ӫ不再是社会中的ቁᮠ㗔փ，ቡ为创作“ۿ⑨戏的
⑨戏”创造Ҷ有利的环境。

实䱵上，ԫ天堂虽❦一ᯩ䶒ሶ目光投向Ҷ不玩⑨戏的㗔փ，ն在
制作“ۿ⑨戏的⑨戏”ᯩ䶒也⋑有ڌ止脚步，而是凝聚ᮠ年心血推出
Ҷ《塞ቄ达Ր䈤》。其中当❦是充┑✝情的。

ԫ天堂DS的畅销，䇱明Ҷ“不用投入大量时间与㋮力也能ڊ出好
作૱”的思㔤ᯩᔿ有其价٬所在。ն另一ᯩ䶒，看到《塞ቄ达Ր䈤》
的䍘量与容量，ӪԜ会感叹“果❦䳶中优秀的Ӫ才，花䍩䏣够的时间
制作的作૱，Ҷ不起！”这也䶎ᑨ重要。

两个ᯩ向同时৫ڊ，对于二者而䀰是ᖸ有益的。我认为创作䴰要
ᒯ度，只朝一个ᯩ向ਁኅ是不ڕ全的。

轻度玩家与核心玩家，৏本ቡ不应区别对ᖵ。我Ԝ⇿个Ӫ最初都
是轻度玩家。

ᖸ多Ӫ起初是轻度玩家，ն䎺来䎺ௌ欢，❦后变ᗇ根本ڌ不下
来。那么，为什么䈤ᗇۿ是两者之间存在着与生ء来的区别一样઒？
忽㿶Ҷ㓿傼的ᐞᔲ，只截取现在这一时间⛩进行对比，才会ሶ两者区
别对ᖵ。

ն事实ᒦ䶎如此。䶎ᑨௌ欢⑨戏，⑨戏玩ᗇ䶎ᑨ好的Ӫ，曾㓿也
都是轻度玩家。

想到这一⛩，ቡ会认䇶到੨ᕅᯠ玩家的重要性。如果不੨ᕅᯠ的
玩家，总有一天我Ԝ会失৫所有用户。



◆ 岩田先生的话，拾零之五

⑨戏中会出现一Ӌ⋑有意义的石头。

被问到“为什么᭮在那里？”的时ى，

只能എㆄ“⋑多想过”。

ն“⋑多想过”这种എㆄ是不ਸ格的。

制作⑨戏的时ى，

最初䱦段总是会䍚心。

ն是，一ણ地䍚心，

只想着ᖰ里᭮更多的功能可不行。

“真正必要的东西是什么？”

把这一⛩追求到极致，

由此，可能性会自❦地扩ኅᔰ来。

也ቡ是䈤，比起䍚心地这也要那也要，

要懂ᗇ“ڊ减⌅才是创造”。

在我Ԝ的平台，

䶎ᑨ看重的一⛩是，

具有“能够؍䇱⍱畅动作的硬件与软件的组ਸ”，

ᒦ且“可以用同样的ᯩᔿ᫽作”，



由此，“ᰐ䇪老ᒬ，ԫօ玩家都不用䈤明Җቡ能上手”。

一款⑨戏机硬件推出之后，

价格⑀⑀下䱽，五年后被␈⊠，

更ᯠᦒ代的ઘ期ᗚ环ቡۿ这样不会᭩变。

而我认为，⋑必要执着于这种销售ᯩᔿ。

以下是我的个Ӫ感受：

这种过Ҷ一段时间价格ׯ下䱽的模ᔿ，

ቡۿ是厂୶੺䇹玩家，“ㅹᖵ一段时间再Ҡ会更实惠”。

这是不是有问仈઒，

我一直对此抱有疑问。

当❦，不是䈤ԫօ情况下都否定打折，

ն如果要打折，䳮道不应䈕给ㅜ一ᤘ᭟持我Ԝ的Ӫ才对ੇ？

我始终认为，

不能让玩家感觉到“先᭟持反而亏Ҷ”。

䇮计⑨戏㌫㔏时最重要的东西，

不是寻找“不䏣之处”，

而是要明确“可以舍ᔳ之处”，“必须要决ᯝ之处”。

对此我␡有փ会。

有䏓的是，

制作ᯠӗ૱的时ى，



֯用各种技术要㍐的机会，会᧕连而来。

ն是果❦，大多ᮠ情况下，

我Ԝ会想着“现在还不是时ى”，

ഐ此而错失机会。

我不知道这个比ᯩ是否ਸ适，

ն制作硬件ӗ૱时，ቡۿ坐在എ转ሯ司ᓇ里，

各种技术要㍐一个᧕一个᧐过眼前，

而我Ԝ聚㋮会神地盯着看。

在这Ӌ转动的要㍐中，

有时会决定“ቡ是它！”❦后ը手取出。

这是制作硬件时⢩有的感受。

在娱乐行业，

如果ᰐ⌅用一句话概ᤜ

我Ԝ的୶૱与别Ӫ的有什么不同，

ӪԜቡ会失৫兴䏓。

“制㓖是创造力之母。”

不一定要ۿڊ百科全Җ一样的⑨戏，

只要找到Ҷ创意的切入⛩，

。杂志઼╛画一样的⑨戏也不错ۿ

䈤到底，⑨戏的构造是这样的：



“如果采用Ҷ这边的办⌅，另一边也ቡᰐ⌅实现”，

“正ഐ为两边之间有着这样的联㌫，

以此ᖒ成⑨戏的ㆆ略，才如此有䏓”。

这是⑨戏的根本所在。

而现在的⑨戏中，

这种䏓ણ的主轴ᒦ不只有一个，

而是复杂地相ӂӔ错。

ഐ此，“不会让Ӫㆰ单地看ク”。

“␫一ㅄ，␫一ㅄ，再␫一ㅄ”，

ቡ这样ᖒ成Ҷቲቲਐ加的构造。

《塞ቄ达》的⢩色，

ᖸ䳮用䈝䀰表达，

ն它的㋮儃不由地为众Ӫ所共ӛ，

这是䶎ᑨ不可思议的价٬观。

至ቁ可以这样䈤，

《塞ቄ达》ᒦ不是全❦诞生于一个Ӫ脑⎧中的东西，

而是䇨多Ӫ苦思冥想，ሶ创意聚䳶碰ᫎ后的ӗ⢙，

⇿个Ӫ以自己的ᯩᔿ৫通关《塞ቄ达》，

৸会在ᯠ的刺◰之下诞生ᯠ的创意。

那Ӌ创造出《塞ቄ达》的这种⢩色的Ӫ，



心中ᖰᖰ也␡受其ᖡ૽。

《塞ቄ达》的⢩⛩到底是什么，这ᖸ䳮䇢␵楚，

նᔰਁഒ䱏的全փ成ઈ始终铭记着，

《塞ቄ达》的⢩⛩，

大概ቡ是《塞ቄ达》之所以成为《塞ቄ达》的理由。

对于ᐲ䶒上的㖁络⑨戏，

我是这么看的：

ᰐ䇪怎么䇢，那基本上是኎于强者的地ᯩ，

一个Ӫ的ᒨ福要ᔪ・在成百上千Ӫ的不ᒨ之上。

当❦，我不是要ᖫ底否定这样的构造，

ն是只要这种要㍐存在，ᰐ䇪如օ，

我认为它的⍱行会有一定的䲀度。

ቡ㇇它看上৫再有䏓，

也会有䇨多Ӫ在门前踌躇要不要迈进৫。

ഐ此，䲔这种ᖒᔿ之外，

怎样能ڊ出让⡦母安心ݱ䇨孩子৫玩的㖁络⑨戏？

怎样创造出⋑有欺凌ᕡሿ的世界？

我Ԝ始终在᧒讨这Ӌ议仈。

Ӫ从自己所ڊ的事情中ᗇ到反侸，

由此ӗ生ᯠ的动力。



反之，⋑有反侸ቡᰐ⌅持㔝下৫。

Ӫ都是从反侸中获ᗇ啃励而向前迈进的。

电子⑨戏的世界反过来利用Ҷ这一⛩，

对ӪԜ的行动一一ڊ出反侸，

这ቡ是⑨戏的基础。

ӪԜ在玩⑨戏的过〻中，

᭦获正䶒反侸与䍏䶒反侸，

而如օ让二者Ӕӂ进行，

让ӪԜփ会到有䏓、惊䇦之感，

。⛩戏时我Ԝ始终在思考这一⑨ڊ

真正有䏓的⑨戏，

ቡ㇇不Ӣ自৫玩而ӵ在一ᯱ观看都是有䏓的。



第六章 
谈谈岩田先生

岩田さんを語る。



宫本茂谈岩田先生 
“我们不是上司与下属的关系，是朋友”

宫本茂（Miyamoto Shigeru）

1952年出生。ԫ天堂CEO，⑨戏创作者。৲与制作Ҷ《䎵㓗傜力欧
。弟》、《塞ቄ达Ր䈤》ㅹ⑨戏ਢ上的名作ݴ



我们擅长的领域不同

ㅜ一次见到ዙ田先生是1988年制作《FC大奖䎋Ⅱ 3D✝拉力䎋》的
时ى。当时ዙ田先生是HAL研ウ所ᔰਁ部的䍏䍓Ӫ，我知道在那之前Ԇ
ቡ৲与过ԫ天堂《儈ቄ夫》઼《≄球大战》的制作，是个䶎ᑨ优秀的
〻ᒿઈ，ն还⋑有઼Ԇ直᧕见过䶒。

那时，Ԇ问我能不能来看看HAL研ウ所正在制作的䎋车⑨戏。当时
HAL研ウ所的技术实力ᖸ强，⑨戏中的䎋车䐁道有着大胆的起Կ，在此
前的同㊫作૱中不曾见过。ն这部⑨戏ᮤփ还㕪ቁ一⛩兵力（ㅁ），
令Ӫ感觉可惜，于是ԆԜሶ我ਜ进ഒ䱏。我把主Ӫ公ᦒ成傜力欧，䇮
定᭩成䎋车拉力大奖䎋。那个时ى，作为各自公司研ਁ部门的代表，
我઼ዙ田先生Ӕ⍱着“ڊ一款这样的⑨戏吧”，᧒㍒关于ᔰਁ的ᯩ向
性问仈，那ቡ是我Ԝ两Ӫ最初共同৲与的项目。

当时的ዙ田先生作为〻ᒿᔰਁ者，技术实力声名远扬。另一ᯩ
䶒，我技术能力不䏣，኎于䶐创意扳എ一城的㊫型（ㅁ）。Ӫ憧憬的
对䊑总是那Ӌ具备自己所⋑有的能力的Ӫ，ഐ此与ዙ田先生一起工
作，对我而䀰是ᖸ刺◰的㓿历。或䇨在ዙ田先生眼里，我ڊ事的ᯩ⌅
也ᖸ有意思。ഐ为ᖬ此᫵长的亶域不同，自己所㕪乏的正是对ᯩ的长
项，所以会让Ӫ感到十分安心。相反，如果᫵长的亶域ᖸ相近，ቡ容
易对・，ᖒ成双ᯩӂ不相让的ተ䶒。઼ዙ田先生一起工作不用担心这
一⛩。

以《3D✝拉力䎋》为ֻ，如果它只是一部3D㿶䀂的䎋车⑨戏ቡ显
ᗇ太普通Ҷ。让傜力欧成为拉力大奖䎋的主䀂，᤯出这个ᨀ案是我的
ԫ务；而ዙ田先生在充分考量公司内〻ᒿઈ的⢩⛩઼个性的基础上，
判ᯝ组ᔪ什么样的ഒ䱏，如օ进行ᔰਁ工作。

我Ԝ虽❦都是⑨戏制作Ӫ，ն䍏䍓的亶域不同。ഐ此如果ᔰਁ途
中遇到ഠ䳮，ቡ由ዙ田先生在技术ቲ䶒进行重ᯠ审㿶，我则䍏䍓ᨀ׋
䀓决问仈的创意。虽❦ᯩ⌅不同，ն目标一致。如今想来这种分工构
造，在ዙ田先生担ԫԫ天堂社长之初ቡᖒ成Ҷ。



ዙ田先生最Ҷ不起的地ᯩ在于，能力ケ出却为Ӫ䉖逊。

Ԇ本来ቡ具有实力，再加上✝心于学习，能力䎺来䎺强，却始终
持䉖虚的态度，᭟持着ઘത的Ӫ，ᨀᩪ大家共同成长。项目出现问؍
仈，Ԇ作为ᯠ成ઈ中途加入的时ى，ᰒ能ڊ到➗亮各ᯩ䶒的情㔚，৸
能充分配㖞Ӫઈ，让所有Ӫ৲与到项目中，这一⛩相当Ҷ不起。



给新事物取名字

ዙ田先生ቡԫԫ天堂社长之后，ᐼ望着手৫ڊ的事情ᖸ多，其中
一个ቡ是组ᔪᯠ的制度઼框架，以及给这Ӌᯠ事⢙取名字。

ֻ如，制作ᯠ硬件的时ى，ዙ田先生组ᔪҶ一个䐘部门的制作ഒ
䱏，ሶഒ䱏ભ名为“圆桌”。有Ҷ这个名字，各部门的Ӫቡ能聚在一
起୶讨，这个名字也ᗇ到Ҷ大家的肯定。虽❦⋑有明确的组织关㌫，
նᔪ・起ҶӔ⍱的平台，ቡ㇇Ӫ事部的Ӫ加入也⋑关㌫，ഒ䱏的名字
ቡՐ达Ҷ这一ቲ含义。起好名字，大家自❦ቡ理䀓Ҷ各自的分工。

৏本这是㌨井重里先生᫵长的手⌅，ዙ田先生ᖸሺᮜԆ，大概是
ሶԆ的ᯩ⌅᤯来⚥⍫运用Ҷ。我认为这个ᯩ⌅ᖸ好，现在也会给各种
ሿ型会议、ֻ会起名字。ᤕ有一个好名字，会议઼组织ቡ能自动顺利
运转。

䴰要ڊ出决定、੟动ᯠ项目的时ى，ዙ田先生ᒦ不是一个Ӫ独ᨭ
所有判ᯝ，而是组ᔪഒ䱏或框架，ᒦ䍻予它客观性的名字，֯其᭟᫁
起组织内部的决ㆆ机制。这是Ԇᖸ᫵长的ᯩᔿ。

ભ名的᭸力不ӵ适用于组ᔪഒ䱏，给୶૱取名字的时ى，ዙ田先
生也会再三考量。ֻ如推出Wii的时ى，Ԇ给手柄取名“Wii遥控ಘ手
柄”，这个ભ名意ણ␡长。Ԇ着眼于从未᧕䀖过⑨戏机的Ӫ，坚持认
为应䈕用“遥控ಘ手柄”作为正ᔿ名称。同样，为Ҷ让ᯠ玩家一目Ҷ
❦，在⑨戏软件《Wii运动》、《Wiiڕ身》的名字中加入Ҷ“Wii”前
㔰，这也是ዙ田先生的ᨀ案。另一ᯩ䶒，3DS则不采用同样的ભ名ᯩ
ᔿ，ㅹㅹ。

Ԇ起名字时，不是一ણ᤹➗已有的৏则决定，而是一个一个৫推
ᮢ名字应䈕怎么取。

ዙ田先生具备䶎凡的归㓣ᮤ理能力，判ᯝ准确而迅速。取名字
时，Ԇ始终⌘意，比起名称本身是否好听，更重要的是是否ㆰ单易
懂，ׯ于ӪԜ理䀓。



ዙ田先生还具有䎵㗔的䰵䈫能力，能够迅速䰵䈫别Ӫ㕆写的〻
ᒿ。Ԇ的㕆〻能力之强不用䎈述，同时Ԇ还᫵长䰵䈫理䀓ԆӪ的〻
ᒿ，ᒦ迅速加以؞正。或䇨ഐ为具备出色的推理能力，Ԇ对于如օ㕆
写〻ᒿ能ᗇ出想要的㔃果⟏い于心。与其䈤这是ഐ为Ԇ✝衷于学习，
不如䈤是Ⓚ于对㕆〻本身的✝⡡。

此外Ԇᮢ击键盘的速度惊Ӫ。我曾㓿䈅着模ԯ，当❦完全ڊ不到
（ㅁ）。



和而不同

我ᖸቁᗇ到别Ӫ的褒奖，ն可以㇇是承蒙着ዙ田先生的夸䎎成长
起来的（ㅁ）。Ԇᑨᑨ自称“宫本观察家”，真是名副其实，有时我
把自己䈤过的话都忘ᗇ一干二净，ዙ田先生却记ᗇ␵␵楚楚。“一个
创意要能够一ਓ≄䀓决多个问仈”，这句话是我䈤的，ն把它Ր᫝ᔰ
来的是ዙ田先生。

比如，Ԇਁ觉我好ۿ对“从ଚ里ᔰ始构想、从ଚ里着手制作”一
㊫的问仈䶎ᑨ感兴䏓，于是，时ᑨ与我聊这个话仈。Ԇ不是直᧕ᨀ
问，而是唈唈地来打᧒。ᒦ且⍕⍕于此（ㅁ）。我不禁感叹：在其Ԇ
ᯩ䶒，Ԇ已㓿是个能力ᖸ强的ӪҶ，ቡ不用在这个问仈上也那么努力
钻研Ҷ吧？

话虽如此，ዙ田先生身为⑨戏ᔰਁ者的实力也毋ᓨ㖞疑。比如
《脑锻⛬》㌫列，正是ዙ田先生从䴦ᔰ始一步步积㍟起来的。那个时
期以一批DS⑨戏为代表的“从主仈入手”的ㆆ划ᯩᔿ，可以䈤是ዙ田
先生独自ᔰᤃ的。

我ڊ⑨戏时会俆先考虑ӪԜ的生理઼心理䴰求，比如“这样䇮计
会给Ӫ什么感受”，“怎样能让玩家觉ᗇ有䏓”；而ዙ田先生会从更
加具փ的主仈入手。“锻⛬大脑”，“大脑衰退会令Ӫ感到不
安”，“为Ҷ脑力不衰退，ӪԜ一定想要锻⛬”，Ԇᑨᑨሶ此㊫想⌅
与Ӫ的动机联㌫在一起，从主仈出ਁ创作⑨戏。不是茫❦地৫寻找创
意，而是思考如օഎ归最初的主仈。制作ᯠ的⑨戏机硬件时也是同样
的道理。

虽❦我઼ዙ田先生的思考、创作ᯩᔿ都不一样，ն从未出现两Ӫ
对・、ӗ生争䇪的情况。ଚ怕意见不同，能ᖬ此Ӕᦒ㿶䀂઼ᦼᨑ的ؑ
息也是一种良性刺◰。

如果问我Ԝ在ଚ个ᯩ䶒的ᐞᔲ最明显，应䈕䈤是对不同场ਸ的着
装要求的意䇶吧（ㅁ）。ዙ田先生在这ᯩ䶒的标准䶎ᑨ严格，ቡ㇇是
⋑有⢩殊要求的场ਸ，也会䇮定一个自我标准ᒦ严格遵守，且不让对



ᯩ感到失礼。而我在这一⛩上是“ᐞ不多ቡ可以Ҷ”的感觉（ㅁ）。
当❦，ዙ田先生作为公司的亶导者，从・场而䀰确实有严肃着装的䴰
要。而这种严格或宽松的执行ቪ度，确实能փ现出Ӫ的性格ᐞᔲ。



联手合作的《宝可梦随乐拍》

我与ዙ田先生共同制作⑨戏的机会不多，ਸ作最␡入的大概是ԫ
天堂64的《宝可梦䲿乐᣽》。

这部⑨戏的创意诞生于一个名为《杰克的䉶茎计划》的项目，旨
在为ԫ天堂之外的⑨戏创作者ᨀ׋ᑞ助。创作者Ԝᨀ出，想ᔰਁ一部
以᣽ᩴ➗片为主仈的⑨戏，ն执行起来ഠ䳮重重，看不到ᯩ向。

我认为应䈕先确定᣽➗的ᯩᔿ，ዙ田先生则ᤷ出：“ሶ᣽➗作为
⑨戏主仈的创意不错，问仈在于᣽ᩴ的对䊑。”过Ҷ一段时间，Ԇ
䈤：“宫本先生，᣽ᩴ对䊑或䇨䶎宝可梦莫኎。”这是个好主意，我
也表示䎎同。ቡ这样，我Ԝ为⑨戏定下Ҷᯩ向。所以䈤，ዙ田先生ᨀ
出Ҷ“玩家想要᣽的对䊑是宝可梦”这个创意，而我䍏䍓寻找有䏓的
᣽ᩴᯩᔿ，䇮计㌫㔏构造。那是我Ԝਸ作相当密切的一部作૱。

䲔Ҷ此㊫研ਁ现场的直᧕对话，一直以来我Ԝ还共同䍏䍓培养、
扩大项目本身。⇿当有Ӫ给我Ԝ᤯来正在ᔰਁ的ᯠ作，对于作૱是否
具有优秀的核心，我Ԝ的意见相当一致。比如，当一部作૱完成度不
错时，我Ԝ都明白，不会出现大的失䍕，ն对于这样一部ᰐ功ᰐ过的
作૱是否٬ᗇ投入心血৫制作，我઼ዙ田先生持有相լ的疑问。这样
的时ى，身ᯱ有一个与自己意见一致的Ӫ可以䀓决ᖸ多哫✖。

有关⑨戏的重要判ᯝ，我઼ዙ田先生多ᮠ时ى持一致意见，ն意
外的是我Ԝ的判ᯝ标准䶎ᑨ不同。有时我完全⋑有⌘意作૱的背景䇮
定，而ዙ田先生则会声情ᒦ茂地给我䇢䀓，让Ӫ感到ᖸ有䏓。

ഐ此，在对事⢙ڊ出判ᯝ时，不单以自己所ᦼᨑ的ؑ息为基准，
同时也以令Ӫؑ䎆的伙դ的基准ڊ৲➗，在这一⛩上，我䶎ᑨ感◰ዙ
田先生的存在。



读书、开会与服务精神

ዙ田先生担ԫԫ天堂社长后，与HAL研ウ所时代相比，最大的一个
变化是会৫䰵䈫㓿营㇑理㊫的Җ㉽。尽㇑时间有䲀，Ԇ׍❦博览㗔
Җ，ਁ现好Җ还会推荐给大家。我不是㓿ᑨ䈫Җ的Ӫ，նዙ田先生强
⛸推荐的Җ，我也会৫䈫一䈫。

ዙ田先生䈫Җ，不是在Җ本中寻找㓯㍒，而是ሶ平时思考的内容
在Җ中进行理䇪印䇱，把Җ本作为向ӪԜՐ达Ԇ的想⌅时的一项有用
工具。ԫ天堂在ڊ什么，公司处于什么状况，Ԇ时刻思考着这Ӌ问
仈，如果想⌅在Җ中ᗇ到印䇱，ቡ能进一步获ᗇ确ؑ。Ԇ还ሶ自己䈫
的Җ推荐给ઈ工，这样ᰒ向大家䈤明Ҷ自己的想⌅，৸在公司内㔏一
Ҷ意志。Ԇቡ是这样让Җ㉽在工作中ਁᥕ作用的。同一本ҖԆ会䍝Ҡ
好几册ਁ给ઘത的Ӫ，还曾㓿向全փઈ工推荐䰵䈫Җ目。

ዙ田先生推荐的Җ㉽中，有一本令我印䊑␡刻的行为㓿⍾学亶域
的著作。在ዙ田先生介㓽之前，我从来⋑听䈤过这个亶域；䈫过之后
才知道，“৏来如此，这正是我Ԝ在ڊ的事情”，䶎ᑨ能够认同。正
如ዙ田先生一样，我也被这Ӌ理䇪੨ᕅҶ，迅速䰵䈫Ҷ䇨多相关Җ
㉽，加␡Ҷ理䀓。⇿当我见到Ԇ，Ԇቡ会䈤“ԫ天堂在ڊ的是这样的
事情”，“宫本先生的思㔤ᯩᔿ与这个理䇪ᖸ相近”，总能用⍵显易
懂的䈝䀰来向我䀓释。Ԇ对这个亶域的研ウ之␡ㆰ直达到能自己写Җ
的〻度Ҷ（ㅁ）。

䲔Ҷ䈫Җ，身为社长的ዙ田先生也ᖸ重㿶ᔰ会。ዙ田先生ᖸ早ቡ
在公司内䍟ᖫҶ“会议㔏ㆩ”这一䀂色的重要性。

所䉃“会议㔏ㆩ”，ቡ是让会议良性运转的Ӫ。如果会议中㕪ቁ
创意，ቡ䍏䍓␫加创意；如果创意太多，导致过于ਁᮓ，ቡ䍏䍓归㓣
总㔃。ㆰ䀰之，ቡ是会议的ᤷᥕ。ᰐ䇪什么会议，都必须有一个决
心“要在会议上ᗇ出ㆄ案”的㔏ㆩ者。ዙ田先生认为这䶎ᑨ重要，也
在公司内反复䈤明这一⛩。有时Ԇ会直᧕⛩名：“֐来ڊ会议的㔏
ㆩ。”有䏓的是，被⛩名的Ӫ会自❦ᖒ成相应的意䇶。



ቡ这样，ዙ田先生的工作ᯩᔿᗇ以䍟ᖫ⑇透，今天仍❦在公司中
被ᒯ⌋运用。自己ᕅ入的工作ᯩᔿ能在公司中ਁᥕ᭸用，ዙ田先生对
此感到䶎ᑨᔰ心。与其䈤这是社长的职䍓，不如䈤这更近乎一种服务
㋮神。“采用您的ᔪ议后，工作变ᗇ顺利Ҷ”，是Ԇ最ௌ欢听到的一
句话。



“可视化”与全员面谈

身为社长，ዙ田先生会积极地ሶ自己઼公司亶导ቲ的思考、决ㆆ
内容Ր达给ઈ工。我Ԝ时ᑨ听到“可㿶化”这个关键䇽，ԫ天堂的㇑
理正可䉃朝着可㿶化的ᯩ向推进。

这不ӵӵ意ણ着Ր䰵会议记ᖅ，公ᔰ重要会议内容，还包ᤜㆆ划
ઈ工感兴䏓的⍫动，从公司外邀䈧与我Ԝ有共䇶的హ宾进行对䈸，让
分ӛ各㊫讯息变成一项令⇿个Ӫ愉悦的事，可以䈤是下Ҷᖸ多功夫。

比如䈤，有一次董事会ᔰ会时，Ԇ把会议室一䀂的桌椅ᥚᔰ，᭮
㖞Ҷ一台大电㿶机，让平时不玩⑨戏的工厂厂长փ傼最ᯠ推出的运动
⑨戏。厂长・即感受到Ҷ⑨戏的乐䏓所在，大⊇⏻╃地䈤：“可要抓
㍗生ӗ才行。”ዙ田先生总是这样，花䍩心思৫ᩝᔪ能够分ӛ乐䏓的
机制。

出于同样的道理，ዙ田先生䶎ᑨ看重与ઈ工一对一的䶒䈸。

䶒䈸是Ԇ从HAL研ウ所时代ቡᔰ始实ᯭ的Ր㔏，在ዙ田先生心中的
重要〻度ᖸ儈。ቡԫԫ天堂社长之初，Ԇ与全փㆆ划ᔰਁ部成ઈ进行
Ҷ一对一的䶒䈸，ՠ计Ӫᮠ达到两百Ӫ以上。

նԆᒦ⋑有把与ઈ工䶒䈸定为一项公司章〻，而只是作为个Ӫ的
㇑理ᯩ针৫实ᯭ。与上述的其Ԇڊ⌅一样，䈤到底，ዙ田先生是“出
于真心ௌ欢才ڊ这Ӌ事”，ഐ此也能够获ᗇ大家的认同，ᒦ⋑有强硬
推行的感觉。通过这Ӌڊ⌅让ઈ工ᖒ成主动思考的习惯，是ዙ田先生
的目标。

要问ዙ田先生有⋑有ਁ过⚛？（ㅁ）从来⋑有，至ቁ从来⋑有大
声动过怒。当❦，䈝≄严হ曾㓿有过。

ֻ如，某个环节出现Ҷ问仈，让客户ㅹᖵҶᖸ久，那么，比起ਁ
生问仈本身，Ԇ更严肃看ᖵ“有⋑有对客户进行ਸ理的䈤明”。



在这一⛩上我与ዙ田先生一样，对于丝∛⋑有䀓决本䍘问仈，ቡ
自亮自宣称“工作在顺利推进”的Ӫ感到≄愤。ቡ㇇公司内或自己所
知范ത内的工作在顺利推进，ն对于当事Ӫ而䀰，问仈还是⋑有ᗇ到
䀓决，再ᗇ到这样的എ应反而会令Ӫ感到不安。“在公司内部઼外部
进行䈳ᮤ之前，我Ԝᰐ⌅ڊ出എ应。”曾有Ӫ用这样的എㆄ让客户ㅹ
ᖵ。ዙ田先生ഐ此动过怒，ᦒ作我也会生≄（ㅁ）。



素面待人的岩田先生

与ዙ田先生Ӕ⍱时，ᰐ䇪我Ԝ的意见怎样不一致，都⋑有见Ԇ䵢
出过愤❦不平的神色，只不过有时Ԇ会变ᗇ⊹唈。上一刻还聊ᗇᖸ愉
快，下一刻忽❦变ᗇ⊹唈。见Ԇ⊹唈不䈝，ቡ明白大概是出现意见分
歧Ҷ。

ն这种时ى，ዙ田先生不会৫争䇪，而是会৫思考。Ԇ会花时间
慢慢思考，ሶ意见分歧作为思考的主仈。过Ҷ一段时间，Ԇ忽❦ᨀ
起“上次那个问仈是这样”，我才恍❦ਁ觉“৏来Ԇ一直在思考
୺”（ㅁ）。

这也是ዙ田先生的有䏓之处。

ഐ此可以䈤，Ԇ时刻在ᩴ入，䍚心于获取ᯠ知。䲔Ҷ䰵䈫之外，
午依也是Ԇ的ᩴ入时间（ㅁ）。与ዙ田先生一起吃午依，Ԇ总是⍕⍕
有ણ地听我䇢遇到的种种䳮仈઼ਁ现。下个星期午依时再碰到Ԇ，Ԇ
৸会䈤“上次聊的那个问仈，我ᔴ明白Ҷ”（ㅁ）。

ዙ田先生的个性，从我认䇶Ԇ之初ቡ⋑有᭩变过。真的，丝∛⋑
有᭩变过。

刚ᔰ始时，ዙ田先生从HAL研ウ所所在的ኡ梨৯来到Ӝ都，我Ԝ一
起工作到␡夜时分，两Ӫ会一起৫吃拉䶒。᤹➗ԫ天堂的惯ֻ是不会
䈧客ᤋᖵ的，ᰐ䇪৫多ቁ次，我Ԝ都是各Ԉ各的。后来，我Ԝؙ分别
成为社长઼专务，ն׍❦各自Ԉ䍖（ㅁ）。二十年间，始终各Ԉ各的
䍖单（ㅁ）。这种关㌫，还有这种生⍫ᯩᔿ，始终未曾᭩变。到Ҷ夜
里ۿㅘ蛋一样，夜␡Ӫ䶉৫吃拉䶒。ն是䶎ᑨ快乐。只是花在晚佀上
的金仍变大Ҷ（ㅁ）。

所以䈤我Ԝ是朋友，ᒦ不ۿ上司与下኎的关㌫。我Ԝ之间从来⋑
有ਁ过⚛、੥过架。ᰐ䇪年喴还是入社先后顺ᒿ，Ԇ䈤起来都是我的
后辈，却先成Ҷ社长。᤹➗一般公司的感觉，ᖬ此䳮免会有ቤቜ的地
ᯩ，ն在我Ԝ之间∛不存在。与ዙ田先生这样的Ӫᒦ肩工作，会ਁ



现“看吧，Ԇ更适ਸڊ社长”，ቡ顺理成章地如此分工Ҷ。这真是个
正确的决定。

不知不觉中，我Ԝ确实变成Ҷ朋友。

此外还有什么઒？对Ҷ，在家里，ዙ田先生一定是个受ሺᮜ的⡦
Ӣ吧。ዙ田夫Ӫ也Ӣ切而富有兵力。ഐ为运动的时间有䲀，ዙ田先生
ቡ在社长办公室᭮Ҷ一台䐁步机，还㓿ᑨ玩《Wiiڕ身》。⛩⛩┤┤细
ᮠ起来，真是不ቁഎ忆。

ዙ田先生与我还有一⛩不同，Ԇ十分⌘重有᭸利用ᯠ干㓯઼飞机
上的时间。而我ᖸ懒惰，䐟上只会ق头ቡ睡（ㅁ）。我Ԝ৫欧⍢的时
晚上从㗭田机场出ਁ，一觉醒来抵达ᐤ哾。“一大␵早ቡ能・即，ى
ᔰ始工作Ҷ”，Ԇ这么䈤着，看上৫ᖸᔰ心。

另外ቡ是，֐Ԝ知道ੇ？在公司里，ዙ田先生的㔠号是“卡
比”。如果会议时间ᖸ长，Ԇቡ会不ڌ地吃䴦食，ഐ此ᗇ到Ҷ“卡
比”的⡡称。ᔰ会时ዙ田先生䶒前总是堆┑Ҷ䴦食（ㅁ）。

还有一个有䏓的地ᯩ，ዙ田先生不ௌ欢腌菜，其实这⛩઼我一
样。不过我的ௌ好大概身边ᖸቁ有Ӫ知道（ㅁ）。㌨井先生到Ӝ都来
的时ى，我Ԝ会邀䈧Ԇ৫一家佀厅吃依，唯独那家ᓇ的␑ਓ腌菜我઼
ዙ田先生都觉ᗇᖸ㖾ણ。虽❦不是⢩意聊起这个话仈，ն过Ҷᖸ久我
ᨀ及“只有那家ᓇ的腌菜好吃”，Ԇ・刻എ应，“我同意，我同❦ڦ
意”（ㅁ）。

ዙ田先生已㓿不在Ҷ，ն公司仍❦在正ᑨ运转。ഐ为Ԇ留下的话
䈝、组ᔪ的制度，年轻Ӫ工作起来兴致勃勃。唯一的ഠ扰是，我在ઘ
末想到的那Ӌᰐ䏣轻重的⛩子，ઘ一⋑有Ӫٮ听Ҷ。

再也不能与Ԇ一边吃午依一边聊忽❦想起的问仈，这让我感到ഠ
扰，或者䈤是寂寞吧。



糸井重里谈岩田先生 
“一个以让大家快乐为目标的人”

㌨井重里（Itoi Shigesato）

1948年出生。ᒯ੺᮷案᫠はӪ，HOBOᰕ刊ITOIᯠ䰫主㕆。⑨戏创
作者、䇽作家，⍫䏳于多个亶域。ഐᔰਁ《地球冒䲙2》与ዙ田先生相
䇶，从此成为知己。



见面次数越多就越发信赖的人

初次见到ዙ田先生是ᔰਁ《地球冒䲙2》的时ى。那之前我从来⋑
见过Ԇ，ᰒ⋑有打过ᤋબ，也⋑有ㆰ单聊过天。ԫ天堂前社长ኡ内ⓕ
先生曾㓿问我：“见过ዙ田先生⋑有？一定要见见Ԇ。”Ԇ反复ᨀ
及，可惜我一直⋑有机会。后来听ዙ田先生䈤，那段时间ኡ内先生也
曾多次对Ԇ䈤，“一定要见见㌨井先生”（ㅁ）。

㔃果，制作《地球冒䲙2》的过〻中，我Ԝ遇到Ҷഠ䳮，ഒ䱏䲧入
ഠ境时，䈧来Ҷዙ田先生。记ᗇ是在东Ӝ，我Ԝ聚在制作《地球冒䲙
2》的子公司APE，向ዙ田先生䈤明《地球冒䲙2》这款⑨戏的ᔰਁ状
况。我Ԝ᧒讨着Ԇ能以օ种ᖒᔿ৲与进来，ᒦሶ情况઼盘托出。

那时ዙ田先生䈤的一番话，后来成为⍱Րᖸᒯ的名䀰。

“运用现有的东西进行؞正，这个ᯩ⌅要花两年时间。而从䴦ᔰ
始ڊ起，只花半年时间。”

当❦，制作ഒ䱏选ᤙҶ从䴦ᔰ始。㔃果，包ᤜ最终䈳ᮤ在内，一
年后《地球冒䲙2》顺利问世。如果Ҷ䀓当时制作一㓯的ഠ䳮〻度，ቡ
能明白这个成㔙多么令Ӫ䳮以㖞ؑ。㔃果令Ӫ欣ௌ。

我对ዙ田先生的ㅜ一印䊑，怎么䈤઒，感觉䶎ᑨਸ᣽。虽❦是ㅜ
一次见䶒，նԆ的话䈝让Ӫ觉ᗇ٬ᗇؑ䎆。ዙ田先生曾എ忆䈤：“ㅜ
一次见䶒时我也相当㍗张。”ն我一⛩也⋑看出来。“在已有基础上
，起？”这句话单从字䶒上看会让Ӫ觉ᗇ不够䉖逊ڊ᭩，还是从头؞
նዙ田先生完全⋑有ት儈临下的姿态，而是Ր递出十分看重对ᯩ自由
选ᤙ的权利的感觉。怎么䈤઒，৏本是我Ԝ䈧Ԇ来ᑞ忙，ն在技术问
仈之外，ዙ田先生工作ᯩᔿ的兵力也令我Ԝ␡受感䀖，见䶒次ᮠ䎺多
ቡ䎺ਁؑ䎆Ԇ。

此外，我还有一⛩有意思的个Ӫ感受，ዙ田先生的到来从积极意
义上给我ᑖ来Ҷ㍗张感，让我意䇶到肩上的䍓ԫ。当时我的本职工作
是᫠写ᒯ੺᮷案，虽❦已㓿৲与⑨戏制作ᮠ年，ն是还؍留着一Ӌ业



։玩票的心理。尽㇑这种心态对㔤持创造力具有正䶒作用，❦而另一
ᯩ䶒有着让项目ᮤփ䲧入危机的可能性。ዙ田先生加入进来，ᰒ⋑有
ት儈临下的姿态，也从未表䵢出束手ᰐㆆ的样子，总是ㅁ盈盈地推进
项目重ᔪ的工作。当❦，Ԇ本Ӫ必定是全力以䎤的，不会ᯱۿӪ眼里
看起来那么轻松。我Ԝ明白Ҷ这一⛩，自❦也会更尽职䍏䍓地投入工
作之中。

ቡ这样，项目ᔰ始向好的ᯩ向扭转，夸张地䈤，是ዙ田先生给Ҷ
我Ԝᐼ望，੺䇹我Ԝ“可以ڊ到”。

从最初见䶒那个时ى的印䊑，到后来成为ԫ天堂社长，ዙ田先生
从来都⋑有᭩变。୺，宫本先生也䈤过同样的话吧。



首先为大家整顿好环境

我记ᗇᖸ␵楚，ዙ田先生在重ᯠ制作《地球冒䲙2》时，俆先从组
ᔪ起ᯠ机制入手。

Ԇ宣称要在半年之内完成项目，ᒦ不是自己䰧头唈唈؞᭩⑨戏，
而是俆先组ᔪ起让ഒ䱏全փ成ઈ৲与进来的机制。Ԇ别具一格的ڊ⌅
让我ᖸ受䴷᫬。

ഠ䳮时刻，Ԇۿオ䱽部䱏一样加入ഒ䱏。Ԇ当❦可以ਁᥕ自己的
能力，宣称⋑有问仈，让大家᭮心。❦而，ዙ田先生ᮁഒ䱏于危急之
境的ᯩ⌅，ᒦ不是ӵ凭Ԇ的一己之力。Ԇ俆先为ഒ䱏全փᮤ亯好环
境，让⇿个Ӫ都能᧕䀖到⑨戏的内容。ഐ此，ӪӪ都觉ᗇ“只要努力
ቡ能成功”。⇿个Ӫ都认为自己应䈕全力以䎤，这样一来，大家ቡ能
兴致勃勃地投入工作Ҷ（ㅁ）。

ዙ田先生还有一句名䀰：“〻ᒿઈ不能䈤不。”ᰕ后这句话被ᯝ
章取义，给〻ᒿઈᑖ来Ҷ䍏担。那当❦不是ዙ田先生的৏意。Ԇ䈤这
句话的䈝境是：“㌨井先生只䴰尽情构想，思考怎样৫实现是我Ԝ的
工作。”对此我心怀感◰。

此外，对于ᯠ创意，ዙ田先生总是给予积极的എ应。⇿当我ۿ个
不䍏䍓ԫ的大਄一样，ᨀ出一Ӌ有䏓而ᔲ想天ᔰ的创意时，Ԇ总是ᖸ
ᔰ心的样子，䈤着“⋑想到֐会这么ڊ”，“要ڊ到这种〻度ੇ”。
有时ىԆ会䈤，“那么，也可以这样ڊ”，ᒦ反侸给我ᯠ的ᨀ案。ഐ
此ۿ“地下ᑍ国”的╄出，还有“章劬消䲔机”的ਁ明，ᰐ䇪是ᨀ出
创意的一ᯩ，还是实䱵制作的一ᯩ，都ᖸӛ受其中。

我记ᗇዙ田先生还䈤过：“计㇇机能ڊ到的事，ቡӔ给计㇇机৫
，❦对于平时ቡ⟏练᫽作电脑的Ӫ来䈤，这句话听起来理所当”。ڊ
对我而䀰却ᖸᯠ勌。“Ӫ想ڊ的是只有Ӫ㊫才能完成的事情”，这句
话ዙ田先生㓿ᑨ挂在౤边，我也䶎ᑨ认同。ዙ田先生大概比ԫօӪ都
更Ҷ䀓计㇇机，ն是Ԇ不认为⟏练运用计㇇机ቡ能儈Ӫ一ㅹ。正ഐ为



计㇇机是ᯩׯ的工具，才更让Ӫ对只有Ӫ㊫才能完成的事情抱有兴
䏓。

എ忆起来，《地球冒䲙2》ᔰਁ期间，我ᒦ未与ዙ田先生␡入᧒讨
过⑨戏的具փ内容。剧本઼对话已㓿完成，ዙ田先生ڊ的是ሶ这Ӌ已
有的㍐材重ᯠ组ਸ。⇿当我ᨀ出“想实现这种᭸果”的时ى，ዙ田先
生ቡ会䈤“那么这样如օ”，总是报以᧕㓣的态度。我从来⋑有听Ԇ
ਁ表过“必须这么ڊ”或“⑨戏本䈕如此”这样的䀰䇪。当❦也有可
能是我忘记Ҷ（ㅁ）。我Ԝ会一起᧒讨的是更本䍘的问仈，比如ӪԜ
会对ଚӋ东西ӗ生兴䏓。

ᔰਁ工作㓿ᑨ持㔝到ᖸ晚，նዙ田先生不ᗇ不എኡ梨৫，所以我
时ᑨ在ᯠ宿车ㄉ南ਓ为Ԇ送行。通ᑨԆ会҈⢩急梓号列车，ᒦ䈤
道：“梓号会晃来晃৫઒！”Ԇ␧在登ኡ客之中，归〻也是一副ᔰ心
的模样。



无论什么场合，都是小弟角色

ዙ田先生比我ሿ大㓖十኱，我想Ԇ大概习惯Ҷ“ᰐ䇪在ଚ里，都
比ઘതӪ〽ᗞ年轻”的感觉。Ԇ三十出头ቡ当上ҶHAL研ウ所的社长，
成为ԫ天堂社长的时ى只有ഋ十二኱。

䈤起来，尽㇑ዙ田先生是亶导者，ն同时也处处扮╄着ሿ弟䀂
色。或䇨正是ഐ为肩䍏着ԫ天堂这个大公司的社长的重ԫ，才会表现
出ۿ弟弟的一䶒吧。ሿ弟䀂色ᒦ不是年ᒬ的意思，而是先Ӫ后己，能
➗亮全ተ。ᰐ䇪ᨀ案或是ભ令，ዙ田先生都不会ۿ是在ਁ号ᯭ令。Ԇ
会䈤，“我思考Ҷ一下，这样䈅䈅如օ઒”，ᑖ着୶量的感觉。

എ忆起来还有件事情，ዙ田先生表现出ۿ弟弟一般。《地球冒䲙
2》终于要ਁ售Ҷ，我Ԝ要举办一场ᒶ功会。在准备会议上，ዙ田先生
㖅见地问：“能否┑䏣我一个冒昧的䈧求？”我正不明㕈由，Ԇቡ᧕
着䈤道：“ᒶ功会能不能䈧㌨井夫Ӫ（樋ਓ可南子女士）৲
加？”（ㅁ）尽㇑我妻子是个不太出ᑝ这㊫场ਸ的Ӫ，ն好好䈤明理
由之后她欣❦ㆄ应Ҷ。৏来ዙ田先生也有ۿ追星᯿的一䶒઒（ㅁ）。

大㓖在《地球冒䲙2》ਁ售前后，Ԇ问我：“能否䈧㌨井先生来
HAL研ウ所给大家䇢䇢您思考的内容？”我⋯着中央儈速䐟৫Ҷኡ梨，
在HAL研ウ所扮╄Ҷ一次䇢ᐸ䀂色。一般而䀰我会䉒绝╄䇢的邀䈧，ն
是ዙ田先生的䈧求ᰐ⌅ᤂ绝。

ቡ这样，《地球冒䲙2》ਁ售后，我Ԝ؍❦׍持着联㌫。之后，ዙ
田先生问我愿不愿意ڊHAL研ウ所的亮问。那时，Ԇ䈤：“俆先，䈧让
我ሶ自己的工作理念∛不؍留地੺䇹֐，֐听过之后再ڊ决定。”Ԇ
来到我的公司，ሶ心中所想ٮ೺相䇹。我᧕到ዙ田先生的邀㓖时，本
ቡ打㇇・即ㆄ应，ն还是ٮ听ҶԆ的一ᑝ话。

这番话主要是关于“快乐”的。

എ想起来，ዙ田先生始终在䇢述着同一个理念，Ԇ是个ᐼ望让大
家都快乐的Ӫ。让自己快乐，让工作伙դԜ快乐，让玩家Ԝ快乐。ᒦ



䶎是让ӪԜ“获ᗇᒨ福”，而是用字母写下的“HAPPY”起来，㊫լ的
话我也曾㓿䇢过。对于这一理念，我完全䎎同，ഐ此感到䶎ᑨ欣ௌ。

୺，还有一⛩，好ۿ不٬一ᨀ，那ቡ是ዙ田先生⇿次
䈤“HAPPY”的时ى，都会双手“ச——”地张ᔰ（ㅁ）。ቡۿ这样，
䈤“HAPPY”（ㅁ）。这Ӌ事情，不可能会忘记ੰ。

那一天，真的ᖸ㖾好。只有我Ԝ两Ӫ，聊Ҷᖸ久ᖸ久。



总是聊个不停，这样才开心

ዙ田先生成为ԫ天堂的社长之后，我也ᔰ始定期前ᖰӜ都，㓿ᑨ
઼Ԇ见䶒。凡是我到Ӝ都৫，几乎都能见到Ԇ；ዙ田先生到东Ӝ来，
也会顺道来我Ԝ公司聊一聊。ቡ㇇ᰕ〻㍗凑，我Ԝ也会尽量䈳ᮤ出时
间。

我Ԝ⇿次见䶒总是聊个不ڌ，以至于我妻子感慨：“男Ӫቡ是ௌ
欢䇢话઒。”（ㅁ）

比ᯩ䈤，我Ԝ在Ӝ都见䶒时，两Ӫ一起出门处理公务，㔃束后在
外䶒边吃边聊，എ来仍❦话仈不ڌ（ㅁ）。ዙ田先生会一边䇢话一边
઼我家的狗玩投球⑨戏。我妻子ᑖ狗出门ᮓ步，എ来时我Ԝؙ还在聊
天。最长的一次，Ԇ中午到我家，我Ԝ一直聊到大㓖晚上ҍ⛩。ዙ田
先生的妻子一定也会感到不可思议吧（ㅁ）。

要问我Ԝ在Ӝ都઼东Ӝ见䶒花这么长时间都聊ҶӋ什么，ㆰ要而
䀰，ቡ是“最近在思考的问仈”。从㊫լ于“我是这么想的”这样的
话ᔰ始聊起，❦后聊到“我也想过这个问仈”，“ቡ此而䀰，我是这
么想的”，ഐ此可以䈤，我Ԝ之间ۿ是在ᔰ会一样。即ׯ不是具փ的
工作上的事务，我Ԝ也会绞尽脑汁地认真思考（ㅁ）。我Ԝ之间绝对
不会出现◰⛸的争䇪，而是在相ӂ给予肯定意见的基础上，不ᯝ地抛
出一个৸一个想⌅。ᒦ不是“֐䈤一，我䈤二”，而是“֐䈤一，我
᧕着一㔗㔝䈤”。这真的䶎ᑨ有䏓。是不是有Ӌ不同寻ᑨ઒？（ㅁ）

我Ԝ一起坐ᯠ干㓯也是话仈不ڌ，ն我会在中途睡着。而ዙ田先
生᯵途中不会打盹，Ԇ一直䇢个不ڌ。这种时ى，我会直截Ҷ当地
䈤：“不好意思，我要睡一会。”（ㅁ）只有这样，ዙ田先生才ᰐ可
奈օ地᤯出电脑，ૄంૄంᮢ击键盘。这样的事情ਁ生过好几次。

Ԇ的优⛩是不会感到䳮为情。也不会硬᫁䶒子，作为老板᭵意ڊ
出生≄的样子。所以ቡ㇇两个男Ӫ一直聊个不ڌ，也不会有ᤈ䉘或ቤ
ቜ之感。这是ዙ田先生身上⢩别优秀的一⛩。



䈕怎么ᖒ容઒？果❦应䈕䈤Ԇ是Ӫ格儈ቊ的Ӫ。ᰐ䇪男女，ᖬ此
能够长时间相处融⍭，不出意ᯉ都是具有儈ቊӪ格的Ӫ。反过来䈤，
也是不䀓仾情的Ӫ吧。

Ԇ本Ӫ有这样一种䈤⌅，也可以᤯来作为一项优⛩䀓䈫：ዙ田先
生是个不懂世᭵Ӫ情的Ӫ。ն这种疏于世情是䶎ᑨ好的，凡是见过ዙ
田先生的Ӫ应䈕都会同意。“那么֐ቡ懂ᗇ世᭵Ӫ情ੇ？”如果有Ӫ
这样问，我也会䈤自己有Ӌ۫≄。可以䈤我Ԝ在这一⛩上的确是相通
的，ᖬ此੸现出来的一䶒是ᖸਸ᣽的。

䲿着时光⍱逝，䲚դ在身边的朋友Ԝ变Ҷ不ቁ，նቸᤷ㇇来，我
与ዙ田先生在一起的时间是最长的。



即便生病的时候，也是一贯的作风

关于病情，ዙ田先生对我䇢Ҷᖸ多。

Ԇᗇ知生病的时ى，我正在Ӝ都短期出ᐞ，那一天㓖Ҷ઼别Ӫ吃
依。ዙ田先生ᖸቁ见地䈤：“能不能加我一个？”平时Ԇᖸ亮虑Ԇ
Ӫ，这种䈧求不多见。ഐ为对ᯩ也是⟏Ӫ，我ቡഎ复䈤欢迎加入。

㔃果，在依桌上ዙ田先生什么也⋑䇢。ᔰ心的≄≋之下ᖸ䳮䈤出
ਓ吧。之后，为ᒶ祝女ݯ的婚㓖，我在Ӝ都聚佀，Ԇ৸问：“能见个
䶒ੇ？”我这才ᗇ知Ԇ的病情。比起电话或邮件，Ԇ一定想要当䶒䈤
出来吧。ն㍗᧕着，Ԇቡሶ话仈转到：“送什么㔃婚䍪礼好઒？”

之后我Ԝ也聊Ҷᖸ多。ዙ田先生仍是Ԇ一䍟的作仾，尽最大努力
৫⋫疗的同时，也ሶ万一的可能性考虑进来。Ԇ还向我介㓽“有这样
的⋫疗ᯩ⌅”，而且䶎ᑨ䈖尽（ㅁ）。我会给Ԇਁ邮件，也৫看望过
Ԇ。在Ԇ短期എ家Ձ养时，我还到Ԇ家中ᤌ䇯过。具փ的事情不ׯ多
䇢，նዙ田先生自始至终؍持着自己一䍟的仾格。当❦，不是䈤Ԇ一
直ク着西服（ㅁ）。

ዙ田先生৫世之后，ዙ田夫Ӫ邀䈧我过৫。葬礼ᔰ始之前，我见
到Ҷ䶉䶉地躺在一边的ዙ田先生，Ԇۿᖰᑨ一样ク着西装。现在എ想
起来仍会觉ᗇԆ䎠ᗇ太年轻，实在是太年轻Ҷ。那时我也比现在年轻
一⛩，նዙ田先生比我更是年轻䇨多。

虽❦如此，我与Ԇ的䐍离毕竟相对远一Ӌ。∛ᰐ疑问，ዙ田夫Ӫ
઼Ӣ኎Ԝ，还有一起工作的伙դԜ，ԆԜ的感受઼承受的重量想必是
不同的。

ዙ田先生葬礼那一天令我䳮忘。那一天大䴘⓲⋡。我与宫本茂先
生一起，好ۿ在ㅹᖵ着什么，猛❦间我问ҶԆ一个问仈。

“ዙ田先生认为自己有多大概率能够⋫愈？”



䲿即，宫本先生ᖸ自❦地ㆄ道：“当❦Ҷ，Ԇ持着能够完全⋫愈
的态度，完全⋑有对死的准备。”୺，৏来Ԇ身ᯱ的Ӫ是这样的感
觉。我意䇶到，我与ዙ田先生的䐍离还是相对远一Ӌ。䐍离近的Ӫ当
❦会有如此感受。我␡切地感到，宫本先生与ዙ田先生真的是心意相
通。

这样表述或䇨不够恰当，ն在一定䐍离之外，㿶野里看到的是单
㓟的事实。❦而，对䐍离近的Ӫ而䀰，“情”的部分会更加勌明。听
到宫本先生എㆄ的瞬间，我忽❦对自己ᨀ出的问仈感到䳮为情。我明
白Ҷ，那根本不是关键所在。

怎么䇢઒，我Ԝ始终心㌫在一起。

ዙ田先生在世时，ᗇ知患病时；那天，ዙ田先生叫我৫见䶒时，
我向宫本先生ᨀ问时——这Ӌ时刻联㌫在一起，如此奇妙，令Ӫ感
慨。ዙ田先生ԯ佛还在那里，我Ԝ一直聊到Ӝ都的天色变暗。



想要创造更多快乐

我与ዙ田先生认䇶这么多年，也多次见过Ԇ的家Ӫ，显❦Ԇ是个
好⡦Ӣ。ዙ田先生৫世之后，Ԇݯ子的一句“在家里Ԇ也是个好⡦
Ӣ”令我印䊑ᖸ␡。能让ݯ子如此明确ᯝ䀰的好⡦Ӣ着实ᖸቁ见。

有䏓的是，ዙ田先生与ݯ子有Ӌ地ᯩᖸۿ，两Ӫ想事情时都有来
എ踱步的习惯。两Ӫ同时想事情，在房间里来എ䎠时，甚至会ᫎ到一
起（ㅁ）。与ԆԜ一家Ӫ聚会时，ዙ田夫Ӫ给我䇢Ҷ这个ᨂ曲。ዙ田
先生在一ᯱ苦ㅁ䈤：“确实如此઒。”

现在ዙ田先生的ݯ子已㓿㔃婚Ҷ，ն当年Ԇ与女朋友刚ᔰ始Ӕᖰ
时，ዙ田夫Ӫᔰ车看到Ҷ两Ӫ逛街的身ᖡ。ዙ田先生ᔲᑨ兴奋地੺䇹
我，ݯ子当时的神情是“不曾在家中表现出来过的ᔰ心”（ㅁ）。比
起这件事本身，ዙ田先生的表情更令我䳮忘。Ԇ䈤道：“那么ᔰ心的
神情，ت都⋑见过。”ዙ田先生自称时用Ҷ“ت”，Ԇᖸቁ这样自
称，听起来着实有䏓。

ዙ田先生ਁ自内心地ௌ欢看到大家的ㅁ容。Ԇ也ሶ这个目标列入
ԫ天堂的㓿营理念。的确，Ԇ是一个ᐼ望给世界创造更多快乐的Ӫ。

ᒦ且，Ԇ是一个为Ҷ实现这个目标不惜舍身奉献的Ӫ。Ԇௌ欢ᑞ
助ԆӪ，ௌ欢钻研各种事⢙，也ௌ欢为此而⋏通Ӕ⍱的过〻。

所以䈤，⇿ઘ一与宫本先生一起吃午依的时间，凝聚着ዙ田先生
所ௌ⡡的一切。ഐ为ԆԜ一起讨䇪着⑨戏创意，䈤着“我懂Ҷ”，䈅
图给自己与玩家都ᑖ来ㅁ容。

⇿次到东Ӝ，顺䐟来我的公司的时ى，Ԇ总是ᩪᑖ着䇨多创意、
理䇪઼思考中的问仈，䵢出一副ᖸᔰ心的表情。᤹理䈤作为公司的社
长，身ᯱ应䈕有Ӫ䲚着，նԆ总是一个Ӫ打出』车、ᤆ行李㇡，用儈
昂的声丣஺着“֐好”。



第七章 
岩田先生其人

岩田さんという人。



不懂的事情不能置之不理

我向来⡡问“为什么？”，凡事ௌ欢刨根问底。

ሿ时ى，ᦗ着百科全Җ从ㅜ一亥䈫到最后一亥。ഐ为上䶒写着ᖸ
多我不懂的事情，所以感到⢩别有䏓。对我而䀰，那是最好的ӛ受。
不明白的事情一个᧕着一个被ᔴ明白，有䏓极Ҷ。现在的我在这一⛩
上઼ሿ时ى一样（ㅁ）。

如果出现疑问，我会思考其৏理，ᔪ・一个ٷ䈤。᧕着ሶ一切能
䇮想到的情ᖒ全部傼䇱一遍，直到“ᰐ䇪从ଚ个䀂度来思考，全部都
能䀓释ᗇ通”才肯作㖒。❦后䈤出：“这ቡ是ㆄ案。”

所以，ն凡ਁ现ᰐ⌅䀓释的“为什么？”，ቡ不能᭮在一边不
㇑。如果我的ٷ䈤中有ᰐ⌅䀓释␵楚的部分，那么它ቡ是错的。一定
另有㕈由，我必须把它找出来。这样一来，必须ᗇ另外ᔪ・ᯠ的ٷ
䈤，重ᯠᔰ始思考。

ഐ此，如果我对一个问仈能・即给出ㆄ案，那么一定是之前已㓿
思考过Ҷ。

ᦒ句话䈤，对于思考过的问仈，如果已㓿理顺思䐟，直᧕എㆄ即
可。❦而，如果被抛来ቊ未研ウ过的问仈，即֯可以・刻ᔪ・起ٷ
䈤，傼䇱的过〻也才刚刚ᔰ始。

我一直从事与计㇇机相关的工作，所以ௌ欢⋑有矛盾存在的理
䇪。ഐ此，碰到一个ᯠ问仈的时ى，我会思考：“此时我给出的ㆄ
案，是否与自己至今为止所ڊ的一切؍持一䍟？”

ଚ怕抱有自ؑ，认为自己的ㆄ案“一定是正确的”，也要从各种
䀂度进行审㿶，否则ቡᰐ⌅ڊ出肯定的എㆄ。

而且，在自己的头脑中ᖒ成这样的条理，会为自己的能力ᑖ来具
փ的ᨀ升。



我这个Ӫ，对于不懂的事情不能㖞之不理。凡是有兴䏓的事⢙，
全部想要ᖫ底知晓。所以如果有Ӫ能ڊ到我ڊ不到的事，那么同样是
Ӫ㊫，为什么自己办不到઒？由此我会ӗ生兴䏓，ᔰ始寻找自己也能
。到的ᯩ⌅，进而Ԉ䈨行动ڊ

话虽如此，ն这ᒦ不意ણ着要૜㍗⢉关Ԉ出多么大的努力。Ԉ出
Ӌ䇨努力，相应地փ会到“୺，我有⛩ݯ明白Ҷ，真有䏓”，ሶ自身
感知到的变化当作一种褒奖，ቡ可以持㔝这么ڊ下৫。虽❦⇿一步䶎
ᑨᗞሿ，ն通过理䀓઼联㌫，可以փ会到努力ᑖ来的快乐，ᒦ在此过
〻中，自❦而❦地ᖒ成一种习惯。



◆ 岩田先生的话，拾零之六

在我的名片上，我是一名社长。

在我的头脑中，我是一名⑨戏ᔰਁ者。

ն在我心里，我是一个玩家。

On my business card,I am a corporate

president.

In my mind,I am a game developer.

But in my heart,I am a gamer.

名刺のうえでは、わたしは社長です。

九のなかでは、わたしはゲーム開発者。

しかし、こころのなかでは、わたしはゲーマーです。

我是个想成为৲与者的Ӫ。

ᰐ䇪օ事，不想ӵӵ作为一个ᯱ观者，而是想৲与其中。

我想ᑞ助别Ӫ，给别Ӫᑖ৫欢乐，

让玩家感到欣ௌ，

我一直想成为一个起到作用的৲与者。

知道有Ҷ成为৲与者的机会，



却想着“虽❦出手৲与ቡ能᭩ழተ䶒，

，Ӌᕕ补ቡ能向好的ᯩ向ਁኅڊ

ն想来太哫✖，还是㇇Ҷ吧”，

ቡ这样在一ᯱ观望——

我不ௌ欢这种ڊ⌅，Ӫ生中也从未这么ڊ过。

一生中从不这样袖手ᯱ观，虽❦䈤来辛苦，

ն也会遇到各种各样有䏓的事。

“不想后悔，所以用尽自己所有的力量吧。”

我如此感到。

从ᖸ久以前起，

我ቡ有一条座ਣ铭：

“在工作中与Ӫਸ作，

要让对ᯩ䈤出‘下次也想䐏那家伙一起工作’。”

我在心里始终铭记着这一⛩。

反过来看，䈱也不想听到对ᯩ䈤⋑有下次Ҷ吧。

现实ቡ是，

不Ԉ出辛苦，不会获ᗇ成果。

ն是，不要让工作现场的ઈ工心中伈荡着悲壮之感，

才能ᔰਁ出让大家ㅁ盈盈地৫玩的⑨戏，不是ੇ？

ӪԜ都来玩电子⑨戏，我ᖸᔰ心，



ն我ᒦ不ᐼ望，

电子⑨戏之外的娱乐变ᗇ萧条。

我ᐼ望ӪԜ来玩电子⑨戏，

ն我也ᐼ望，ӪԜሿ时ىቡ৫փ傼

电子⑨戏之外的娱乐。

我自己ㄕ年时代ቡቍ䈅Ҷ各种各样的玩乐，

എ想起来，这真是ᖸ好的㓿历。

推出ᯠӗ૱时，

对于世Ӫ能否᧕受它，

我总是怀着㍗张心情。

⇿一次᤯出ᯠ东西时，都是如此。

太可怕Ҷ，⇿എ都是。

ഐ此，我会ㄝ尽全力৫ڊ。

我的Ӫ生㓿历中，

⋑有一件事是ᗂ劳。





岩田聪（Iwata Satoru）

1959年12月6日出生于北海道。

毕业于东京工业大学工学部情报工学科。

大学毕业的同时，就职HAL研究所。

1993年，就任HAL研究所董事长。

2000年，成为任天堂株式会社董事、经营企划室长。

2002年，就任任天堂董事长、社长。

作为开发者，

他手中诞生了许多游戏杰作；

作为任天堂社长，

他策划推出了任天堂DS、Wii等革命性的游戏机，

并将自己所倡导的“游戏人口的扩大”付诸现实。

※主要参与的游戏

《弹珠台》《高尔夫》

《F1赛车》《气球大战》



《FC大奖赛Ⅱ 3D热拉力赛》

《星之卡比 梦之泉物语》

《地球冒险2 基格的逆袭》

《任天堂全明星大乱斗》

《宝可梦随乐拍》

《任天堂全明星大乱斗DX》

《大人的DS脑力锻炼》

这张照片由岩田先生的夫人提供，用于本书刊行。



关于本书内容来源

本书刊载的岩田聪先生的话，

从HOBO日刊ITOI新闻网站的各版块，

以及任天堂官网的《向社长询问》系列中选摘。

以下的网页可供浏览。

HOBO日刊ITOI新闻

《岩田聪先生的话》

https://www.1101.com/iwata20150711/index.html

任天堂

《向社长询问》链接集

https://www.nintendo.co.jp/corporate/links/index.html
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